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Forord

[ 2024 naede HOFOR en milepzl
med fzerdigboring af straeknin-
gen til Kalvebod Brygge Skybrud-
stunnel, som vil kunne opbevare
10.000 m? skybrudsvand, indtil
det igen kan pumpes videre til
rensningsanlag. Tunnelen for-
ventes at sta feerdig i 2026/2027.

Projektet er et godt eksempel pa

de mange skybrudsparker og store
underjordiske skybrudstunneler, som
skal sikre handteringen af de massive
regnmaengder bade nu og i fremtiden.
Fra 2012-2023 har HOFOR investeret
ca. 7 mia. kr. i nye lgsninger til klima-
sikring for regn og skybrud samt
spildevandshandtering, ligesom der
planlaegges yderligere investeringer
for ca. 14 mia. kr. frem til 2032.

Europa har i 2024 desveerre oplevet
voldsomme oversvgmmelser med
katastrofale fglger for mennesker og
materielle veerdier, og ogsa i Danmark
er der sat flere triste rekorder: For
eksempel havde 2024 naestflest sky-
brudsdggn, siden man begyndte at
male i 2011, og rekordhgj grundvands-
stand — ogsa i HOFORs forsynings-
omrade. Begge dele — og ikke mindst i
kombination med hyppigere storm-
floder — @ger risikoen betydeligt for dyre
0g odeleeggende oversvgmmelser.

| sensommeren blev flere kommuner
i hovedstadsomradet ramt af meget
kraftig regn og lokale skybrud, som

oversvgmmede de bergrte omrader.

Derfor skal der fortsat investeres

i at sikre hovedstadsomradet mod
de stigende vandmasngder. Her kan
HOFOR bidrage til at skabe kollek-
tive lgsninger, som bade er om-
kostningseffektive og kan lgse flere
samfundsproblemer pa én gang.

Samtidigt med at der er blevet pro-
jekteret og bygget for ca. 3,1 mia. kr.
i 2024 til fremtidens beeredygtige
forsyninger, har HOFOR ogsa sikret
stabil forsyning af vand, varme, gas,
spildevandshandtering og fjernkeling
til kunder i hovedstadsomradet hver
eneste dag.

@get fokus pa CO,-fangst (CCS)
2024 blev det varmeste ar nogensin-
de malt pa verdensplan.

HOFOR satte i 2024 skub i transformation
af fjernvarmeforsyningen for at sikre
kunderne en flerstrenget, fleksibel, mere
sikker og mere baeredygtig opvarmning.

Danmark nedsatte som klimamal i
2019, at CO,-udledningen skal redu-
ceres med 70 pct. inden 2030. Rege-
ringen har besluttet, at for at na dette
mal, er det nadvendigt at benytte
CO,-fangst. Derfor er det mélet, at
Danmark i 2030 har anlaeg til at ind-
fange 3,2 mio. tons CO, om aret.

| 2023 besluttede Kgbenhavns
Kommunes Borgerrepraesentation, at
HOFOR skal sta i spidsen for kommu-
nens arbejde med CO,-fangst. | 2024
blev der derfor afsat 450 mio. kr. til
finansieringen af fremtidige anlaeg.
HOFOR planleegger at indfange CO,
pa Amagerveerket — for derefter at
lagre den i undergrunden. | 2024
fortsatte arbejdet med udvikling af
projektet i forhold til byggeri af et
CO,-fangstanlaeg samt sikre transport
og lagring. Det er forventningen, at
anlaegget skal sta klar i 2030 og vil
kunne indfange op mod 900.000 tons
CO, om éret - altsd et vaesentligt

bidrag til regeringens malsaetning
om at indfange 3,2 mio. tons om
aret i 2030.

Fremtidens varmeforsyning

HOFOR satte i 2024 skub i transfor-
mation af fjernvarmeforsyningen for
at sikre kunderne en flerstrenget,
fleksibel, mere sikker og mere bas-
redygtig opvarmning. Derfor er der
igangsat samlede investeringer for
ca. 3-5 mia. kr., der pa sigt kan mind-
ske behovet for biomasse og fossile
breendsler i varmeforsyningen.

Investeringerne fordeler sig pa store
varmepumper og elkedler, som vil
sikre, at fjernvarmen i stigende grad
bliver elektrificeret — og baseret pa
strom fra vedvarende energikilder
som sol og vind.

Der investeres op mod 3 mia. kr. i ca.
ti varmepumper, som bliver fordelt
over hele Kgbenhavn frem til 2033.
Tilsammen vil de have en produk-
tionskapacitet pa op mod 300 MW
varme, hvilket svarer til 25-30 pct. af
den varme, som HOFOR i dag leverer
til kunderne. | efteraret 2024 blev
den fgrste af varmepumperne indviet
i Tietgensgade i Kgbenhavn.

Desuden etableres op til 550 MW
elkedler for at kunne producere el-
baseret varme ved lave elpriser, nar
solen skinner, og vinden bleeser. Inve-
steringsbeslutningen inkluderer ogsa
sma, lokale varmelagre, som giver
mulighed for at gemme varme
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til senere behov, hvilket igen redu-
cerer brugen af fossile braendsler pa
seerligt kolde dage.

Fremtidens energiproduktion skaber

dog ogsa et vaesentligt starre elforbrug.

Det gger behovet for strem baseret pa
vedvarende energikilder, hvilket er en
udfordring iszer i @stdanmark.

| 2024 har HOFOR opfert de ferste
landvindmeller siden 2018: Bjgrnstrup
Vindmellepark i Vesthimmerland med
seks moller pa i alt 27 MW star Klar til
indvielse i foraret 2025. Vindmaolle-
parken forventes at kunne producere
strem svarende til ca. 20.000 hus-
standes forbrug.

Derudover har HOFOR intensiveret
arbejdet for at fa forleenget den
eksisterende elproduktions- og
etableringstilladelse for de ti nordlige
havvindmgller ved Middelgrunden i
Kgbenhavn. HOFOR forventer at
sende ansggning om tilladelserne til

Energistyrelsen i farste kvartal af 2025.

Susanne Juhl
Formand

Rustet mod cyberangreb

HOFOR er ligesom andre virk-
somheder lgbende udsat for forsag
pa cyberangreb. Og en gget digitali-
sering samt udviklingen i kunstig intel-
ligens kan gere virksomheden endnu
mere udsat for cyberangreb. | 2024
opjusterede Center for Cybersikker-
hed trusselsniveauet for destruktive
angreb. HOFOR arbejder derfor fort-
sat pa at sikre sig bedst muligt mod
flere og nye typer cyberangreb og

er meget langt med at implementere
systemer, som sikrer, at virksomheden
lever op til EU's direktiv om cyber-
sikkerhed (NIS2).

50 pct. bledere vand

2024 var ogsa aret, hvor HOFOR kun-
ne idriftsaette to nye, moderne regio-
nale vandveerker, nemlig Vaerket ved
Thorsbro og Veerket ved Gevninge.
Det betyder, at halvdelen af det vand,
der leveres til kunderne, nu er blad-
gjort. HOFOR fortseetter arbejdet med
at renovere og bygge vandveerker for
at sikre fremtidens vandforsyning og
indfgre blgdere vand til alle selskabets
ca. 1 mio. kunder. Det sker efter
planen senest i 2031.

Henrik Plougmann Olsen
Adm. direkter

November

Varket ved Gevninge:
i drift og sikrer, at 50 pct. Oktober

af hovedstadsomradets vandforsyning

er blﬂdgiort.

September

Fjernkeling leverer nu mere end

100 MW fjernkeling

til storkunder.

HOFOR gar i gang med at opfare
vindmaller i Biﬂrnstrup
Vindmgllepark i
Vesthimmerland,

hvilket er de ferste vindmaller,
HOFOR har opfert siden 2018.

Den sidste tunnelstraekning til
Kalvebod Brygge
Skybrudstunnel

er gravet feerdig.

HOFOR er klar med
ambitigs plan
store V@rmepumper

i hovedstadens fjernvarme.

Indvielse: Himmelev
FO"(ESI(OV bestér af et 40 hektar

stort omrade, hvor der skal plantes

ca. 65.000 nye tr=eer

til gavn for dyreliv og grundvand.
HOFOR har finansieret jorden sammen
med Roskilde Kommune.

HOFOR seetter den
forste varmepumpe

ud af ti op i Tietgensgade for at udnytte
overskudsvarmen fra fjernkeling.

Horor S@nker prisen
pa bygas ien.

HoFoR indgsr partnerskab

med MT Hgjgaard Danmark og Eiffage
Infra-Spezialtiefbau om at bygge

Valby Skybrudstunnel.

Varket ved Thorsbro

indvies og HOFOR indgar ambitigst
samarbejde med hovedstadskommuner

om Solceller pa kommunale tage.
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Badegaester ved Kalvebod Brygge
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Arets resultat og udvikling i aret

Aret 2024 har gkonomisk vaeret
pavirket af lavere produktion

af energi og fortsat svingende
priser pa el, gas og braendsler,
samt forventede stigende
investeringsaktiviteter pa
tveers af koncernen.

Arets resultat for skat 0g minoritets-
interesser er et overskud pa 622 mio.
kr., hvilket er 394 mio. kr. hgjere end
overskuddet i 2023 pa 228 mio. kr.

Stigningen i arets resultat sammen-
lignet med sidste ar skyldes en reekke
forhold, blandt andet indregning af
tilgodehavende opkraevningsrettig-
heder i koncernens vand-, rense- 0og
spildevandsaktiviteter.

Arets resultatet for skat oversteg pa
ovenstaende baggrund koncernens
forventninger til regnskabséaret 2024,
trods fald i den forventede indtjening
fra energiaktiviteter.

Koncernens samlede nettoomseetning
blev 7.563 mio. kr. En stigning pa 179
mio. kr. i forhold til 2023.

Nettoomsaetningen er positivt pavir-
ket af det indregnede tilgodehavende
opkreevningsrettigheder hos forbru-
gerne i koncernens vand-, rense-

0g spildevandsaktiviteter. Tilgode-
havendet pa 875 mio. kr. er opstaet
som fglge af aendret lovgivning, hvor
der nu er stgrre samtidighed mellem
afholdelse af udgifter og opkreev-
ningstidspunkt. | modsat retning er

omsaetningen negativt pavirket af fald
i indteegter fra elproduktion i forhold
til 2023.

Koncernen har i et vist omfang an-
vendt prissikring til at handtere elpris-
risici pa elproduktionen. Tilbagefarsel
af urealiseret tab fra 1. januar 2024
har pavirket omsaestningen positivt
med 165 mio. kr. Til sammenligning
indgik der i 2023 en urealiseret
gevinst pa 615 mio. kr. Med udgangen
af 2024 har koncernen ikke flere
urealiserede gevinster og tab som
folge af finansielle el-aftaler.

Ses der bort fra effekten af de ure-
aliserede gevinster og tab fra finan-
sielle el-aftaler, er nettoomsaetningen
steget med 631 mio. kr. i forhold til
2023. Stigningen kan primaert henfg-
res til felgende forhold:

« Salget af forbrugsydelser inkl. abon-
nementsbetalinger for vand, spil-
devand og rensning steg 1.095 mio.
kr., hvilket hovedsageligt haenger
sammen med indregning af opkraev-
ningsret for afholdte omkostninger i
2024 til indregning i fremtidige tak-
ster, samt stigning i forbrugspriser.
Modsat faldt salget af fiernvarme
med 168 mio. kr. primzert som folge
af, at faldende braendselspriser i
2024 betyder faldende omkostninger
til produktion af fjernvarme og der-
med far betydning for varmeprisen.
« Salget af el faldt 255 mio. kr. Fal-
det skyldes primeert, at salg af el
produceret pa Amagervaeret (AMV)

faldt med 278 mio. kr. som felge af
lavere produktion og lavere realise-
rede elpriser. Salg af el produceret
pa vindmaller og solceller mv. er
steget med 23 mio. kr. som fglge
af hgjere produktion samt hajere
realiseret elpris.

Salget af bygas faldt 59 mio. kr., hvil-
ket primeert skyldes fald i prisen som
folge af faldende naturgaspriser.
Salget af fjernkgling er faldet med
2 mio. kr. i forhold til 2023, primeert
som fglge af prisregulering pga.
udvikling i elpriser.

Koncernens omkostninger til révarer
0g hjeelpematerialer samt andre eks-
terne omkostninger faldt med 404
mio. kr. i forhold til sidste ar. Faldet
vedrgrer primaert felgende forhold:

Udgifter til indkeb og produktion af
fiernvarme og el er faldet med 312
mio. kr., hvilket hovedsageligt skyl-
des lavere produktion og breend-
selspriser.

Udgifter til udvikling af vindmolle-
aktiviteter, er faldet som felge af,
at der i 2023 indgik udgifter pa 139
mio. kr. til aflysning af leverandar-
kontrakter.

Koncernens samlede personaleom-
kostninger er steget med 125 mio. kr.,
hvilket skyldes generel lgnstigning
samt en stigning i gennemsnitlig antal
ansatte, som er gaet fra 1.590 til 1.604.

Regnskabsmaessige af- og nedskriv-
ninger pa immaterielle og materielle

anleegsaktiver er steget med 57 mio. kr.

Nettostigningen i regnskabsmaessige
afskrivninger kan primeert henfares til
afskrivninger, der knytter sig til faerdig-
gjorte investeringsprojekter i koncer-
nen vand- og rensningsaktiviteter.

De finansielle poster er steget 54
mio. kr. i 2024. Netto steg finansielle
omkostninger med 47 mio. kr. Heraf
kan 41 mio. kr. henfgres til renteud-
gifter pa geeldsbreve og nye lan til
finansiering af koncernens investe-
ringsaktiviteter.

Karens Minde Aksen, Valby

Forventninger for det kommende ar
Det forventes, at koncernen fortsat

vil veere pavirket af udsving i elpri-
serne, som siden energikrisen viser
stgrre udsving. Stigning i taksterne for
koncernens forbrugsafhaengige om-
seetning vil, ssammen med muligheden
for sterre samtidighed i opkraevningen
afholdte udgifter, pavirke koncernens
omsaetning og resultat positivt.

Samlet set forventer koncernen et
regnskabsmaessigt resultat for 2025,
som vil veere over det realiserede
resultat for 2024.

HOFOR Arsrapport 2024
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Hoved- og nggletal

2024 2023 2022 2021 2020
u I mio. kr.
7,6 mia. Kr.
- Hovedtal
nEttoomsatnlng Nettoomseetning 7.563 7.383 6.711 4.973 5.205
Andre driftsindteegter 63 56 56 86 131
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer mv. -4167 -4.571 -4.001 -3.500 -3.264
1 6 9 m i a I (r. Bruttoresultat 3.689 3.060 2.945 1559 2.072
’ . u u Personaleomkostninger -1189 -1.065 -992 -778 -710
egenkapltal Af- og nedskrivninger -1.494 -1.437 -1.402 -1.378 -1198
Driftsresultat 1.005 557 551 -598 164
Finansielle poster, netto -383 -329 -287 -179 -159
L Resultat for skat 622 228 265 -777 4
42 ’7 mla- I(r- Skat af arets resultat -9 -4 -52 140 -14
ba I ancesum Arets resultat efter skat 613 225 213 -637 -10
Investering i materielle anlaegsaktiver 3.065 2.603 2.326 2.065 2.490
u Balancesum 42.698 40.682 39.503 37.740 36.284
3imia.kr, " |
" " orsyning Holdings P/S andel af egenkapitalen 11.947 11.509 1122 10.510 11.059
In"ESterlnger Minoritetsaktionaerers andel af egenkapitalen 4.997 4.619 4.658 4.729 4.696
Egenkapital i alt 16.944 16128 15.780 15.238 15.755
Nagletal
Overskudsgrad, % 13,3 7,5 8,2 -12,0 31
Bruttomargin, % 48,8 41,2 41,2 31,4 39,8
Aktiver/Egenkapital 2,5 2,5 2,5 2,5 2,3
Egenkapitalforrentning, % 52 2,0 2,0 -59 -0
Antal medarbejdere 1.694 1.590 1.526 1.477 1.421

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. De nagletal, der er anfert i hoved- og negletalsoversigten, er beregnet saledes:

Overskudsgrad: Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsaetning
Bruttomargin: Bruttoresultat x 100 / Nettoomseetning

Aktiver/Egenkapital: Samlede aktiver / Egenkapital i alt

Resultat til analyseforméal: ~ Ordineert resultat efter skat

Egenkapitalforrentning: Resultat til analyseformal x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

HOFOR Arsrapport 2024 8



FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning
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Forretningsomrader

Ledelsesberetning

Vand

HOFQOR leverer drikkevand til
ca. 900.000 kunder i HOFORs
forsyningsomrade. Derudover
selger HOFOR drikkevand til
en reekke andre vandselskaber
i hovedstadsomradet, ligesom
HOFOR kgber vand af to andre
forsyningsselskaber.

Vandproduktionen begynder pa
HOFORs kildepladser, der ligger
spredt over store dele af @st- og Midt-
sjeelland. Boringerne pumper grundvand
op og leder det til vandveerkerne. Pa
HOFORs vandveerker produceres der
tilsammen 54,2 mio. m3 vand om aret.
P& vandveerkerne iltes og filtreres
grundvandet for at opna drikke-
vandskvalitet. HOFOR er desuden

i gang med at etablere bledgering
pa vandvaerkerne ved den sakaldte
pelletmetode, hvor grundvandets
naturlige kalkindhold binder sig til
sandkorn og fjernes. Hardheden af
drikkevandet saenkes dermed til 10-
12 hardhedsgrader.

Drikkevandet fra de to nordlige vand-
veerker ledes til HOFORs store vand-
beholderanleeg, Tinghgj. Al vandet
ledes ud til kunderne via et stort led-
ningsnet, der ngje overvages.

HOFOR arbejder aktivt med at beskyt-
te grundvandet mod miljgfremmede
stoffer i de sarbare dele af indvindings-
oplandet. Dette ggres blandt andet

via aftaler med lodsejere eller gennem
samarbejde med Naturstyrelsen,

HOFORS ARBEJDE MED DRIKKEVAND NU OG | DE KOMMENDE AR

End ®

Grundvands- ekl
beskyttelse

Solceller =1

Modernisering af
vandvzerker

+
blgdere vand

Energiproduktion

-

Automatisering
Grundvandsindvinding

AV

y 4
y 4
I= 3

Sektionering

kommuner og andre vandveerker om
at etablere ny skov.

Drikkevandet anses som en fedevare,
hvorfor HOFORs vandproduktion er
certificeret efter ISO 22000, Doku-
menteret Drikkevandssikkerhed. Alle
materialer, der er i kontakt med van-
det, bliver vurderet for at sikre, at der
ikke sker ugnsket afsmitning til drikke-
vandet. Vandkvaliteten kontrolleres
lgbende med test pa kildepladser,
vandvaerker, i ledningsnettet og hos
kunderne.

HOFORs otte drikkevandsselskaber
har hver deres selvsteendige gkonomi
og individuelle priser. De drives under
ét for at sikre synergi og stordrifts-
fordele.

Drikkevand

=
e

Sensorteknologi

e
dl
K

Digitalt overblik

894.000 2.100 54,2 mio.

m? vand

kunder km rar

906 mio.kr. 8,2 mia.kr. 24 mia. kr.

nettoomsaetning  anlaegsaktiver egenkapital
mio. Kr. 2024 2023
Nettoomsaetning 906 455
Driftsresultat 320 -76
Finansielle poster, netto -127 -101
Arets resultat for skat 193 -177
Balancesum 8.560 7.200
Anleegsaktiver 8.185 7.055
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.041 871
Egenkapital 2.392 2.013
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FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

Her leverer HOFOR vand

Frederikssund

Egedal

Roskilde

Lejre

Solrad

Allergd

Albertslund

Harsholm

Rudersdal

Lyngby-Taarbaek

Centofte

Gladsaxe

Kgbenhavn

Brgndby Kebenhavn

M HOFOR
Vandselskaber, som HOFOR leverer vand til
Vandselskaber, som HOFOR har back-up aftaler med

HOFORs vandveerker

Gevninge

()

Regnemark,

Slangerup

(]

Marbjerg

()

Sendersg

()

Vridslgselille

Brgndbyvester

0 Vandveerk
Vandindvindingsomrader
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FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

Spildevand

HOFOR afleder regn- og spilde-
vand for ca. 900.000 kunder i
HOFORs forsyningsomrade.

Spildevandet fra kunderne sendes
gennem HOFORs ledningsnet til
Renseanlaeg Lynetten, Renseanlaeg
Avedgre, Renseanleeg Damhusaen

og Drager Renseanlaeg. En mindre
meengde i det nordlige Herlev sendes
til Malav Rens i Ballerup.

HOFORs spildevandssystemer er enten
feelleskloakerede, hvor ledningsnettet
er énstrenget og bade leder spilde-

vand og regnvand til renseanlaeg eller
separatkloakerede, hvor der dels er
ledninger med spildevand, der ledes til
renseanlaeg, dels ledninger med regn-
vand, der ledes til fx et vandlgb.

Udfordringer med stigende og mere
intense regnmaengder bliver starre.
For at imgdekomme dette planleegger
og udfgrer HOFOR i samarbejde med
kommunerne mange forskellige typer
anlaeg sasom granne regnbede, bas-
siner og underjordiske tunneler, mens
HOFOR samtidig forbedrer og renove-
rer eksisterende ledninger til transport
af spildevand og regnvand.

HOFORS ARBEJDE MED SPILDEVAND NU 0G | DE KOMMENDE AR

HOFOR er saledes med til at designe
multifunktionelle byrum, som ogsa
kan handtere fremtidens regnvands-
monstre.

Det samlede spildevandssystem hand-
terer regn- og spildevand saledes, at
der er mindst mulige risici for bade
HOFORs kunder og miljget. Spildevands-
systemet sikrer, at HOFOR minimerer
opstuvninger til terreen og antallet af
overlab til ferske og marine recipienter.

HOFORs otte spildevandsselskaber
har hver deres selvstaendige gkonomi
og individuelle priser. De drives under
ét, for at kunderne i alle kommuner far
stordriftsfordelene.

Intelligent
styring
+
”v Radar
Forecast
oy -
Lokal
aflednin [ -
af J e ’.‘l Renseanl=g
regnvand - s g i |
Falles Separat - R Badevand
kloak kloak _~ - wa L ]
S

Aty o4

Afkobling

Pumpestation

Skybrudstunnel

@T.sw'ﬁp‘

899.000

kunder

1,36 mia. kr.

3.300 41,2 mio.

km rgr

m?spildevand

13,6 mia.kr. 6,1 mia. kr.

nettoomsaetning anlagsaktiver egenkapital
mio. Kr. 2024 2023
Nettoomsaetning 1.363 828
Driftsresultat 443 25
Finansielle poster, netto -191 -161
Arets resultat for skat 253 -190
Balancesum 14.375 13.582
Anlaegsaktiver 13.619 12.852
Arets investeringer i materielle anleegsaktiver 776 59Y
Egenkapital 6.073 9539

HOFOR Arsrapport 2024
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FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

Her handterer HOFOR spildevand

Malev Rens Centofte

Gladsaxe

Ballerup !
Egedal , O

\\
\\\\\\\\\\\\\\\

WY
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
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ALY
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Kgbenhavn Renseanleg

Lynetten"...".'

Albertslund

Hgje-Taastrup

Brandby

Vallensbaek

()

Dragar
Renseanlzg o
° L]

Renseanleg Avedgre .
Tarnby

Draggr

Hovedkloakledninger
Renset spildevand

minn Skybrudstunneler
Renseanleg
Hovedpumpestation
Spildevandsbassin ( >5000 m?)

Spildevandsbassin ejet af BIOFOS

Regnvandsbassin ( >5000 m*)

N 4

B Fzlles kloakeret opland
M Separat kloakeret opland
Abent land

HOFOR Arsrapport 2024
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FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

Renseanl=g

BIOFQS renser spildevandet for
ca. 1,2 mio. kunder fra 15 kom-
muner i hovedstadsomradet pa
tre renseanlaeg: Renseanleg
Lynetten, Renseanlzeg Avedare
og Renseanlaeg Damhusaen.

Pa BIOFOS' rensningsanlaeg renses
spildevand i tre forskellige procestrin,
inden det rensede spildevand ledes
ud i @resund eller Kege Bugt. BIOFOS
producerer biogas af spildevands-
slammet pa alle tre anlaeg og breender
det udradnede slam i to slamforbraend-
ingsanleeg pa Renseanleeg Lynetten
0g Renseanlaeg Avedare.

HOFORS ARBE)DE MED SPILDEVAND

y_ AT
= |

Faelles kloak

N
v G-
y 4

Hovedstadsomradet vokser, og der
kommer mere og mere nedbar. Sam-
tidig udvikles byen, og der kommer
ogede krav til rensekvaliteten af
spildevandet. For at imgdekomme
udfordringerne og sikre vandmiljget i
@resund og Kege Bugt pa den lange
bane har BIOFOS i 2023 igangsat en
analyse af fremtidig placering af rense-
anleeg i hovedstadsomradet. Analysen
skal sikre kapaciteten frem mod 2075.

Analysen omfatter tre scenarier:
ueendret placering af de tre rensean-
leeg, Renseanlaeg Lynetten nedlaeg-
ges, og et nyt etableres pa Prove-
stenen, og et tredje scenarie, hvor
Renseanlaeg Lynetten nedleegges og

flyttes til Renseanlaeg Damhusaen,
som udbygges tilsvarende. BIOFOS
forventer, at analysen er afsluttet
medio 2025, hvorefter den kan videre-
fores i et egentligt forprojekt af de(t)
valgte scenarie(r).

Pa renseanlaeggene producerer
BIOFOS CO,-neutral biogas, fjern-
varme og elektricitet til forsynings-
nettet. BIOFOS arbejder malrettet

pa at reducere energiforbruget og
forege energiproduktionen og salget.
Spildevandet i Drager renses pa et
lokalt renseanleeg i Drager. Endvidere
far en mindre del af Herlev Kommune
sit spildevand renset pa Malgv Rens,
der er en del af Novafos-koncernen.

Renseanl=g

_ i |

®

Bassin Pumpestation

Badevand

-
T g

1.200.000 3 -.criz: 129 Mio.

ejer BIOFOS

kunder

664 mio.kr. 3,8mia.kr.

m? spildevand

3,6 mia. kr.

nettoomsaetning anlaegsaktiver egenkapital
mio. kr. 2024 2023
Nettoomsaetning 664 505
Driftsresultat 133 16
Finansielle poster, netto 10 17
Arets resultat for skat 144 33
Balancesum 4.396 4.047
Anleegsaktiver 3.823 3.528
Arets investeringer | materielle anleegsaktiver 409 499
Egenkapital 3559 3.415

HOFOR Arsrapport 2024
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FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

Kraftvarme

HOFOR ejer Amagerverket, der
er et centralt kraftvarmevaerk

i Kgbenhavn, som producerer
bade el og fjernvarme.

Amagerveerket producerer udeluk-
kende el og varme med certificeret
baeredygtig biomasse som braend-
sel. Biomassen indkgbes fra en lang
reekke lande for at sikre robusthed i
forsyningskaeden. Den bestar af dels
treepiller, dels treeflis fra lavveerditree
sdsom grene og toppe fra udtynding
og affaldstree fra produktionsvirk-
somheder.

Amagervaerket deekker ca. 25 pct. af
varmebehovet og ca. 30 pct. af elbe-
hovet i Kgbenhavns Kommune. Vaerket
leverer el og varme fra to blokke:

» Blok 1, der blev sat i drift i 2009,
bruger traepiller som braendsel og
har en kapacitet pa ca. 65 MW el og
277 MW varme

» Blok 4, der blev sat i drift i 2021,
bruger treeflis som braendsel og har
en kapacitet pa ca. 145 MW el og
392 MW varme - eller ca. 537 MW
varme, nar der udelukkende produ-
ceres varme.

HOFORS ARBEJDE MED KRAFTVARME NU OG | DE KOMMENDE AR

e N\

Y

Biomasse

L
mmmi

Amagervarket

&>

Genbrug af affaldsstoffer

Amagervaerket spiller en central rolle i
at sikre en stabil og baeredygtig forsy-
ning af fijernvarme og udger en grund-
sten i den feelles fiernvarmeforsyning i
Kabenhavn samt til det samlede fjern-
varmenet i hovedstadsomradet.

HOFOR arbejder fortsat pa at bidrage til
udviklingen af den grgnne omstilling pa
energiomradet. En del af dette arbejde
indebaerer undersggelser af, hvordan
CO, fra energiproduktion kan indfanges
(Carbon Capture) pa Amagerveerket.
Desuden undersages potentialet for
etableringen af andre anleeg, der har til
formal at optimere energiproduktionen.

El

Fjernvarme

9.910 T}

varme fra produktion

med biomasse

670 GWh

el fra produktion
med biomasse

2,2mia.kr. 6,5mia.kr. 944 mio. kr.

nettoomsatning anlaegsaktiver

egenkapital

mio.kr 2024 2023
Nettoomseetning 2190 2.898
Driftsresultat 309 477
Finansielle poster, netto =25 -47
Arets resultat for skat 285 430
Balancesum 7.353 7.654
Anlaegsaktiver 6.484 6.752
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 131 73
Egenkapital 944 910

HOFOR Arsrapport 2024
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FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

Fjernvarme

HOFOR Fjernvarme leverer fjern-
varme til ca. 660.000 kunder i
Kgbenhavns Kommune.

Ca. to tredjedele af varmen kabes
hos transmissionsselskabet CTR,
mens den resterende tredjedel kgbes
direkte af varmeproducenter eller
produceres pa egne spidslastanlaeg,
varmepumper og fra industriel over-
skudsvarme.

90 pct. af varmen, der leveres til
kunderne i Kgbenhavn, kommer fra
de store kraftvarmeveerker og fra
affaldsforbraending.

Fjernvarmen distribueres som varmt
vand i et lukket rgrsystem til kundernes
tilslutningsanlaeg. Gennem distribu-
tionsnettet er der et varmetab, som

i dag er reduceret til under ti pct. |

alle stgrre ejendomme fjernaflaeses
fiernvarmeforbruget, mens fjernaflaes-
ning for gvrige fijernvarmekunder er i
gang med at blive udrullet, sa det er
fuldt gennemfert omkring arsskiftet
2025/26.

Salg af fjernvarme sker til kostpris og
efter 'hvile-i-sig-selv’-bestemmel-
serne. Prisen pa fjernvarme opgeres
saledes pa baggrund af selskabets
omkostninger.

HOFORS ARBEJDE MED FJERNVARME NU OG | DE KOMMENDE AR

Affalds-

forbrending

Amagervarket

]
Solvarme ‘.' '..
A ~u
/ Varmelagre = &
i Varme- El- [ ]
IS et n ForsynOmeter réEIr;ie\:iii;g
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Fjernvarme

m Spidslast

4

Geotermi

llr

660.000

kunder

3,1 mia. kr.

1495 4.046

km rgr GWh leveret vand

6,5mia.kr. 2,9 mia.kr.

nettoomsaetning anlaegsaktiver egenkapital
mio. Kr. 2024 2023
Nettoomsaetning 3.050 3.084
Driftsresultat -57 53
Finansielle poster, netto -62 =57
Arets resultat for skat -119 -4
Balancesum 6.986 7170
Anleegsaktiver 6.537 6.457
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 502 362
Egenkapital 2.930 3.049

HOFOR Arsrapport 2024
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FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

Her leverer HOFOR fjernvarme

Varmepumpe,
Nordhavnen

A

Svanemgllevaerket

Lygten Varmecentral (ersic)

@stre Varmecentral
Varmepumpe, .

Novozymes
A I ARC (ARC)
' Amagerveerket
Frederiksberg ¥§F§Zﬁ§'§;@

A Sundholm
Varmecentral

H.C. @rstedvaerket,
(@rsted

Varmepumpe,
Sluseholmen

Varmevaerk
Varmepumpe
Vekslerstationer
Distributionsomrade
Overordnet ledningsnet
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FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

Bygas

HOFOR producerer og leverer
bygas til ca. 235.000 kunder.
Derudover varetager HOFOR
Bygas myndighedsrollen som
godkendt gasdistributions-
selskab.

Bygasproduktionen begynder pa by-
ens renseanleeg. HOFOR aftager og
behandler biogas fra spildevandsslam
pa BIOFOS' anleeg. Efterfalgende
anvendes biogassen pa HOFORs
gasveerker. Pa gasvaerkerne blandes
biogas, naturgas og atmosfaerisk luft,
hvorved der produceres en gas med
korrekt gaskvalitet, som udsendes via

et 860 km langt ledningsnet til kun-
derne i Kgbenhavn, pa Frederiksberg
samt dele af Hvidovre, Redovre og
Tarnby Kommuner.

Bygas bestar primeert af biogas fra
byens rensesanleeg, og den by-
gas, HOFOR salger, er ca. 66 pct.
CO,-neutral. HOFOR arbejder pé at
kunne levere 100 pct. CO,-neutral
bygas i 2025.

Bygasforsyningen agerer pa mar-
kedsvilkar og far lgbende flere
erhvervskunder og faerre hushold-
ningskunder. Mange erhvervs- og
industrikunder har tilsluttet sig

HOFORS ARBEJDE MED BYGAS NU OG | DE KOMMENDE AR

Forsyningssikkerhed
med biogas

g

Biogas fra spildevand

s R
)
L

bygasnettet, og HOFOR leverer fx
bygas til hospitaler, vaskerier, restau-
ranter, industri- og proceskunder.

HOFOR Bygas er godkendt af Sikker-
hedsstyrelsen som gasdistributions-
selskab og varetager derfor myndig-
hedsrollen i forsyningsomradet.

HOFOR har et kvalitetsstyringssystem
for gasforsyningens processer, som er
certificeret i henhold til ISO 9001 for
distribution af bygas og syn af forbru-
gerinstallationer.

Erhvervskunder, vaskerier,
restauranter og produktion

] nm HE E EN B
I | H W e
L XL
Bygas til Fastpris
T
<> WE g 100 pct. CO,-neutral bygas i 2025
Fuldautomatisk, !
ubemandet Varmeproduktion o “
bygasproduktion n ol
LT m

v

Teknikere korer pa gas

(o

235.000 855

kunder km rar

24,7 mio

m? bygas

145 mio.kr. 697 mio.kr. 895 mio. kr.

nettoomsaetning anlaegsaktiver egenkapital
mio. kr. 2024 2023
Nettoomsaetning 145 204
Driftsresultat -1 46
Finansielle poster, netto 8 b
Arets resultat for skat 6 52
Balancesum 930 91
Anleegsaktiver 697 695
Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 44l 30
Egenkapital 895 889

HOFOR Arsrapport 2024 20



FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

HOFORs bygasnet

Merkhgj Gasveerk

Strandvaenget Gasvark .

esecen,, o
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Frederiksberg
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Klgvermarken
Gasveerk

Kogevej Gasvaerk ’
Biogasanlzeg,
Damhusaen
(abner 2025)
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Biogasanlzeg, Avedgre

Biogasanleeg, Lynetten

Biogasanleg
Gasveerk
Regulatorstation
Casledning
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FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

Fjernkuling inde i bygningerne og kan i stedet Efterspergslen pa fiernkeling i
HOFOR producerer og leverer udnytte arealerne pa anden vis. Kgbenhavn er stigende, og fjern-
fjernkgling til 125 storkunder. kelingsnettet udvides i takt med, at
Koldt vand sendes ud til ejen- HOFORs fjernkeling produceres bl.a. der tilkobles nye kunder til syste-
domme og erhvervsbygninger, med keling fra havvandet i Keben- met. Nettet deekker pa nuveerende
som har behov for kaling til fx havns Havn, og der er kun behov for tidspunkt store dele af Indre By,
serverrum eller aircondition. ganske lidt strgm til at pumpe vandet Vesterbro, Islands Brygge, Nordhavn
rundt i systemet. Fjernkeling kan 0g Qrestad.
Fjernkgling er et system, der er derfor nedseette CO,-udledningen ;%t
inspireret af fijernvarmesystemet. vaesentligt sammenlignet med tradi-
HOFOR kegler vand ned pa effektive tionelle kglesystemer. HOFOR har i
kglecentraler og distribuerer det fiernkglingsnettet etableret en varme-
derefter til kunderne i store rer. Her pumpe, der bade producerer fjern- 125 29 1 01
afgiver vandet sin kulde, inden det varme og kaling, og pa den made far
sendes retur. Nar rgrene med koldt kunden en optimal udnyttelse af den storkunder km rar MW kundeeffekt

vand lgber i jorden, slipper kunderne energi, der genereres og forbruges i

for pladskraevende lokale kgleanlaeg bade varme- og keleproduktionen. 107 miO. I(r. 796 miO_ kr. 250 miO. kr.

nettoomsaetning anlzegsaktiver egenkapital
HOFORS ARBE|DE MED FJERNKOLING NU OG | DE KOMMENDE AR mio. kr. 2024 2023
Nettoomsaetning 107 109
Erhvervs- Driftsresultat 43 50

Fjernkelecentral, der Offentlige ejendomme o
keler via havvand og bygninger Finansielle poster, netto -13 -3
el-kompressor

Arets resultat for skat 30 37
| N |
| B |
-
@

[ J |
HE HE Balancesum 875 876
[ J |

¢ [ ] | HE Anlaegsaktiver 796 787

’* | % Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver 37 47
m Egenkapital 250 230

Havvand bruges som
naturlig ressource

HOFOR Arsrapport 2024 22



Fjernkeling

B Her leverer HOFOR fjernkgling

Nettet er ved at blive udvidet
— Udviklingsomrade

Nordvest

Amager

HOFOR Arsrapport 2024 23



Vind og sol

Vindmglleprojekter bade pa land
0g pa havet udggr en vaesentlig
del af HOFORs strategi, og
HOFOR stgtter pa den made op
om Kgbenhavns Kommunes mal
om at blive CO -neutral.

Det kreever store maengder el fra
kilder som vindmagller og solceller,

og HOFOR udvikler og driver derfor
projekter inden for disse omrader. Ar-
bejdet med at udvikle og opstille par-
kerne omfatter hele anleegsprocessen
med at sikre myndighedstilladelser,
heringer, udbud, etablering og drift.

| hovedstadsomradet ejer HOFOR en
reekke vindmeller, men potentialet for
sol- og vindprojekter i teette byomra-
der er begreenset, og derfor udvikler
og opkeber HOFOR ogsa projekter
uden for Kgbenhavn bade pa land
og pa hav.

Pa land er HOFOR engageret i 48 vind-
mgller med en samlet kapacitet pa 111
MW. Hertil kommer to solcelleparker
med en samlet effekt pa 49 MWp.
HOFOR har en raekke igangveerende
projekter, hvor flere er langt i udvik-
lingsfasen og forventes realiseret i de
kommende ar. Konkret opfgrer HOFOR

HOFORS ARBEJDE MED VIND OG SOL NU 0OG | DE KOMMENDE AR

Havvindmeller

Landvindmgller

Bjornstrup Vindmellepark med seks
meller pa i alt 27 MW, som indvies i
foraret 2025.

Pa havet ejer HOFOR vindmaller med
en samlet kapacitet pa 20 MW. HOFOR
arbejder fortsat med et havvinds-
projekt i @resund - Aflandshage -
med en samlet mulig kapacitet pa
mere end 300 MW.

%

Salget af stremmen fra vind- og
solparker sker pa engrosmarkedet.

LLL

MW

49

MWp

171 mio. k.

1,4 mia. kr.

346 CWh el

88 mio. kr.

Amagervarket

W g

N Py e
)
oS
Solceller
/ 100 pct. CO,-neutral strom Energihandel

nettoomsatning anlaegsaktiver egenkapital
mio. Kr. 2024 2023
Nettoomsaetning 171 392
Driftsresultat 34 130
Finansielle poster, netto -17 =5
Arets resultat for skat 18 125
Balancesum 1.544 1.372
Anlzegsaktiver 1.438 1.245
Arets investeringer i materielle anleegsaktiver 271 275
Egenkapital 88 88

HOFOR Arsrapport 2024
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HOFORs plan for vindmeller og solceller

Landvindmeller i drift
Landvindmaller projektudvikling
Landvindmeller under etablering
Hawindmeller i drift
Hawindmeller projektudvikling

Solceller i drift

SORS B B R E 8

Solceller projektudvikling

HOFOR Arsrapport 2024 25



Overblik over forretningsomradernes drift i aret

FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

O

Vand

HOFOR sikrer drikkevand
af hej kvalitet til
alle kunder.

50

gennemsnitlige antal

uvarslede forbruger-

afbrydelsesminutter
pr. postadresse

2

afvigende vand-
kvalitetsprover

HOFOR sikrer at kunderne
altid har vand i hanen. Gene-
relt var der feerre akutte
afbrydelsesminutter i 2024
end i 2023, men flere planlag-
te afbrydelsesminutter. Stig-
ning i leekager pa ledning-

er giver typisk flere akutte
afbrydelsesminutter, men
dette ses ikke trods, at der

i 2024 var en stigning i
antallet af lsekager.

HOFOR sikrer maling af
vandkvaliteten gennem et
omfattende provetagnings-
program, der daekker hele
systemet. Der har veeret to
overskridelser pa kvaliteten i
2024 - begge overskridelser
kunne henledes til private
interne problemer hos for-
brugerne selv.

@

Spildevand

HOFOR sikrer hgj forsynings-
sikkerhed ved transport
og rensning af spildevand
og regnvand med fokus pa
sundhed og miljg.

98+

spildevand ledt til
renseanlaeg

153

stop pa hovedledninger

HOFOR sikrer en forsvarlig
handtering af regn- og spilde-
vand. | 2024 blev 98 pct. af
spildevandet ledt til rense-
anleeg, trods mere ekstreme
vejrskift. Eksempelvis var
februar maned ekstrem vad og
flere skybrud i august og sep-
tember medferte et pres pa
kapaciteten pa kloaksystemet.

HOFOR sikrer, at kunderne
altid kan komme af med regn-
og spildevand. Tilstoppelser
pa hovedledninger og pumpe-
stop kan hindre afledning,

og dermed kundernes mulig-
hed for at komme af med
regn- og spildevand. | 2024
har der veeret et gget antal
af stop pa hovedledninger,
mens der har veeret feerre
pumpestop.

[

Kraftvarme

HOFOR sikrer aftalt
energiproduktion.

9910+

varme leveret til
fiernvarmenettet

670 cwn

el leveret til elnettet

| 2024 har der veeret en hgj
oppetid pa kraftveerkets to
blokke, AMV 1 og AMV 4. Dog
har elproduktionen pa AMV 4
veeret permanent reduceret
med 10 MW pa grund af tur-
bine vibrationer.

For at sikre den hgje oppetid
er der i 2024 fortsat arbejdet
med indkgring og optimering
af breendselshandterings-
anlaegget samt planleegning
af nedvendige investeringer
heri for fortsat at sikre et
sikkert arbejdsmiljg samtidig
med hej radighed.

1l

Fjernvarme

HOFOR leverer sikker
varmeforsyning til kun-
derne til konkurrence-

dygtige priser.

0

kritiske driftssituationer
der bererer over 1.000
forbrugere

95

akutte aflukninger

For over tid at reducere an-
tallet af havarier har HOFOR
iveerksat et stort renoverings-
program pa ledningsnettet.
Effekten heraf er endnu ikke
sldet igennem. | 2024 har
der veeret en stigning i gen-
nemfort renovering i forhold
til 2023.

HOFOR er lgbende nedt til
at afbryde forsyninger for at
udbedre skader, der opstar
akut pa fiernvarmesystemet.
Antallet af akutte aflukninger
i 2024 var pa samme niveau
somi2023.

(o

Bygas

HOFOR sikrer hgj
forsyningssikkerhed af
bygas i rette kvalitet.

11

ledningsnet renoveret

100-.

gaskvalitet og
gastryk i nettet

HOFOR arbejder systematisk
med mobil leekagesagning
og ledningsnettet er blevet
vedligeholdt planmaessigt. |
2024 er ca. 9 km af lednings-
nettet renoveret, hvilket er
lidt mere end malet pa 1 pct.
af ledningsnettet.

HOFOR producerer og leve-
rer gas til sine kunder med
en forsyningssikkerhed og
kvalitet, som er fastsat af
Sikkerhedsstyrelsen og aftalt
med kunderne. Forsynings-
sikkerhed males som korrekt
gaskvalitet og -tryk i nettet.
| 2024 har HOFOR overholdt
kravene gennem hele aret.

s

Fjernkeling

HOFOR leverer attraktiv
fiernkeling gennem en
stabil og konkurrence-
dygtig keleforsyning.

havarier med mere end
8 timers afbrydelse

HOFOR arbejder systematisk
med driftsoptimering pa fjern-
kelingssystemet. Gennem
monitorering af nedetid pa
hovednettet viser data, at
HOFOR lever op til det fast-
satte kundeleverancekrav.
Ved at minimere nedetiden
for kunderne, seerligt ved
laengerevarende driftsforstyr-
relser, sikres det, at kunderne
kan holde en ordentlig afka-
ling og et godt indeklima

i deres ejendomme.

| kelesaeson 2024 har Fjern-
keling leveret kontinuerligt og
stabilt gennem hele aret.

s

Vind og sol

HOFOR sikrer hgj drift-
sikkerhed og optimering
af afkast pa vind-
0g solparker.

346 cwn

el leveret til elnettet

2024 har veeret preeget af
lavere produktion primaert
pa grund af nedbrud af
vindmeller og kabelfejl

pa solparker.

Havparken Middelgrunden
har bidraget mest til den
lavere produktion, men efter
stgrre renovering af flere
meller vil havparken Middel-
grunden veere tilbage til fuld
produktion i lgbet af 2025.
En levetidsforlaengelse for
at @ge driftssikkerheden

og levetiden er under
planlaegning.

HOFOR Arsrapport 2024
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Maller ved Nees og Kikkenborg
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Udvikling i regulering

FORRETNINGSOMRADER / Ledelsesberetning

HOFOR pavirkes af regulering
inden for naesten alle forret-
ningsomrader. Reguleringen
udvikler sig lgbende og =ndrer
de betingelser, som HOFOR
opererer under. Her folger de
vasentligste endringer i 2024
samt forventninger til lovgivning
i starten af 2025, som vil pavirke
farsyningerne fremadrettet.

Prisloft pa forbrugerprisen

Pa baggrund af klimaaftalen fra
2022 blev det i 2024 besluttet at
indfare et prisloft pa forbruger-
prisen pa fjernvarme svarende til
prisen pa en individuel varmepum-
pe. Prisloftet udgeres af den rene
pris pa installation og drift af en
varmepumpe. Overskrides pris-
loftet, bliver fjernvarmeselskabet
placeret pa en liste over fjernvar-
meselskaber med hgje priser og
skal offentliggaere dette pa deres
hjemmeside. Kommer et selskab
pa listen tre ar i traek, fjernes alle
bindinger for kunderne ift. at kunne
veelge en anden og potentielt billig-
ere lgsning. Kunderne skal dog fort-
sat betale udtreedelsesgodtggrelse.
Dette betyder, at HOFOR fremadret-
tet vil skulle styre fjernvarmeprisen
efter det nye prisloft og ligeledes
sikre, at investeringsniveauet bliver
tilpasset de nye forhold.

Prisloftet blev sendt i hgring lige
inden sommerferien 2024 og tradte
i kraft 1. januar 2025.

Afskrivningsreglerne er samtidig
blevet eendret, s& det nu vil veere
muligt at afskrive bl.a. fiernvarme-
nettet over 45 ar frem for 30 ar.
Det betyder, at der fremover er
mere fleksibilitet i at indregne inve-
steringer i fjernvarmeprisen. Der-
udover er der kommet nye regler for
bestyrelserne i fjernvarmeselskaber,
som betyder, at HOFOR Fjernvarme
P/S skal have en ny bestyrelse med
minimum to uafhaengige medlemmer.

Andre prislofter i reguleringen:
overskudsvarmeprisloftet og
affaldsvarmeprisloftet

Der har veeret en del kritik af prislof-
tet for overskudsvarme, og i januar
2025 blev det besluttet i en bred
politisk aftale at afskaffe prisloftet fra
1. januar 2026. Overskudsvarme vil
fortsat ikke veere underlagt regu-
leringen af fiernvarme pa samme
made som anden varme. Det bety-
der, at det nu alene er fjernvarmesel-
skaberne, der skal sikre, at priserne
pa varmen fra overskudsvarmele-
verandgrerne overholder reglerne
om ngdvendige omkostninger og
ikke-urimelige priser. HOFOR har

i dag kun begreensede maengder
overskudsvarme, men isaer med de
kommende CCS-projekter kan det
fa betydning for muligheden for at
udnytte overskudsvarmen i hoved-
stadsomradet. Den nye regulering vil
pa den ene side fjerne risiko i projek-
terne, men pa den anden side vil det
ogsa stille krav til forhandlingerne om
rimelige priser pa overskudsvarmen.

Belvedere-kloakledningen under Hovedbanegérden, Kebenhavn
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Der blev i 2024 vedtaget et nyt loft
for affaldsvarmen, som treeder i kraft
fra 1. januar 2025. Prisloftet er indfert
som et vaern mod overveeltning af
omkostninger fra affaldssiden til var-
mesiden i affaldsenergiselskaberne.
Disse selskaber er fra 1. januar 2025
blevet liberaliseret og skal byde pa al
affaldet, og dermed vil de fa et incita-
ment til at kunne aftage affaldet billigst
muligt. HOFOR Fjernvarme kgber en
stor del af varmen fra affaldsenergi-
anleeggene gennem hovedsagelig
CTR. Det hgje prisloft risikerer at lede
til hejere priser p& varmen og dermed
presse forbrugerprisen pa fjernvarme
op hos HOFOR.

Regulering af CCS

(Carbon Capture and Storage)
Folketinget vedtog kort inden jul 2024
den ngdvendige regulering, som

ger det muligt for kommunalt ejede
forsyningsselskaber at deltage i et
CCS-projekt. Der er tale om et om-
fattende lovkompleks med en reekke
bekendtgarelser tilknyttet. Det er ny
regulering, da der er tale om et omra-
de, der ikke er reguleret tidligere. Det
vurderes, at reguleringen nu gar det
muligt for selskaber som HOFOR at
deltage i Energistyrelsens udbud af
stotte til CCS. Der er derudover nedsat
en NEKST* CCS, pa samme méade som
ved energikrisen, for at sikre hurtig
handling. Formalet med NEKST CCS er
at kunne arbejde hurtigt, hvis det skulle
vise sig, at der er reguleringsmaessige
elementer, som skal lgses, nar projek-
terne kommer teettere pa realisering.

* national energikrisestab

Energistyrelsens CCS-stgttepulje
blev sendt i udbud den 9. oktober
2024 med deadline for ansggning om
preekvalifikation den 25. marts 2025.
Alle midler afsat til CCS fra Gron skat-
tereform og CCUS-puljen er blevet
sammenlagt til en pulje pa 28,7 mia.
kr. (2025-priser), og det skal som
minimum lede til fangst og lagring af
2,3 mio. tons CO, om &ret. HOFOR
arbejder fortsat pa at finde en part-
ner til projektet. Derefter er planen,
at der bydes pé det statslige CCS-
stgtteudbud i 2025.

@konomisk regulering presser for-
syningssikkerheden i vandsektoren
HOFORs vand- og spildevandssel-
skaber er underlagt en gkonomisk
regulering, der fastseetter indteegts-
rammer for alle aktiviteter pa drik-
kevand, spildevand og klimasikring.
Disse rammer daekker ofte ikke de
nedvendige omkostninger til drift,
vedligehold og investeringer, hvilket
udfordrer forsyningssikkerheden. For
eksempel forventes flere af HOFORs
selskaber at Igbe tor for likviditet
inden for f& ar trods effektiviseringer
og opnaede stordriftsfordele. Sel-
skaberne vil derfor have behov for at
sgge supplerende investeringstilleeg til
daekning af renter og afdrag pa geeld.

Den gkonomiske regulering indebeerer
en reekke uhensigtsmaessigheder. For
eksempel at indteegtsrammerne byg-
ger pa historiske anleegsvaerdier, hvilket
ikke afspejler nutidens reelle investe-
ringsomkostninger. Dette er saerligt

udfordrende for aeldre anlaeg i hoved-
stadsomradet, hvor udskiftninger ofte
er ngdvendige, men hvor den mulige
indteegtsramme ikke star mal med de
reelle omkostninger.

Samtidigt er effektiviseringskravene
under reguleringen ogsa problemati-
ske, bl.a. fordi kravene ogsa geelder
helt nye investeringer i anleeg, som
har veeret konkurrenceudsat, og lov-
pligtige investeringer i fx grundvands-
beskyttelse. Disse forhold presser
selskabernes gkonomi yderligere og
kan fore til udsaettelse af kritiske pro-
jekter, herunder klimasikring. HOFOR
har lgbende fokus pa at tilrette drift
og investeringsplaner for at stabili-
sere selskabernes gkonomi og sam-
tidig sikre forsyningssikkerheden og
stabile priser.

| 2024 nedsatte regeringen et Vand-
reguleringsudvalg, der frem til 2026
skal levere anbefalinger til en ny gko-
nomisk regulering af vandsektoren.
HOFOR har bidraget med input og
foreslaet lasninger, der sikrer om-
kostningsdaekning, understgtter grgn
omstilling og forenkler reguleringen.
Derudover er en balance i geelds-
udviklingen og fair effektiviserings-
krav afggrende for at sikre en stabil
forsyning og pris.

HOFOR vil fortseette arbejdet ift.
Vandreguleringsudvalget og andre
akterer for at sikre en robust og
fremtidssikret gkonomisk ramme
for vandsektoren.

Usikkerhed om vejbidrag

Alle kommuner i Danmark betaler

et arligt vejbidrag til spildevands-
selskaberne for afledning af regnvand
fra kommunale veje. Kommunens be-
taling for afledning af vejvand er re-
guleret i betalingsloven, og det frem-
gar heraf, at vejbidraget skal udgaere
hgjst otte pct. af anleegsudgifterne til
kloakledningsanlaeggene. Der er p.t.
usikkerhed om, hvordan procentan-
delen skal fastseettes, efter Vandtil-
synets (tidligere Forsyningssekreta-
riatet) metode blev underkendt ved
Hajesteret i februar 2016. HOFOR

har efter aftale med ejerkommunerne
valgt at fastseette procenten pa bag-
grund af en model, der sikrer faste
0g objektive kriterier, spildevands-
selskaberne og ejerkommunerne
imellem. Modellen er baseret pa
udkast til en afregningsmodel aftalt
mellem KL og DANVA. Det var for-
ventningen, at denne model ville
blive indfert for hele branchen i lgbet
af 2017, men den foreligger endnu
kun i udkast. Da det er otte ar siden,
er der usikkerhed om, hvorvidt ud-
kastet fra 2017 stadig forventes
udmentet i lovgivning.

Den gkonomiske regule-
ring indebzerer en raekke
uhensigtsmaessigheder.
For eksempel at ind-
teegtsrammerne bygger
pa historiske anlzegsvaer-
dier, hvilket ikke afspejler
nutidens reelle invester-
Ingsomkostninger.
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Strategi Vores Viden - Vores Ansvar Ledelsesberetring

HOFOR arbejder for at skabe baeredygtige
byer med strategien Vores Viden - Vores
Ansvar (2021-2026).

VISION: MISSION:

Vi skaber bzeredygtige byer Vi leverer vand- og energilgsninger
til vores kunder - grgnt, sikkert, billigt

Strategien er fundamentet for alle de beslut-
ninger om drift og udvikling, som HOFOR
tager. Retningen for HOFORs arbejde er
beskrevet i fem koncernmal.

Imidlertid har omverdenen skabt nye krav og
forventninger til HOFOR, siden strategien blev
udviklet. Derfor har HOFOR i 2023 foretaget Gron og samskabende
en omfattende, strategisk kortleegning, som byudvil(ling

skulle sikre, at HOFOR nar i mél med de aller-
vigtigste aktiviteter under strategiens kon-
cernmal og fokusomrader frem mod 2026.

Konkurrencedygtige og
CO;-neutrale energilgsninger

Pa de folgende sider gennemgas vaesentlige
tiltag, som HOFOR har arbejdet med i 2024
for at realisere strategien.

Effektiv ressourceudnyttelse
og CO;-neutralt fodaftryk i 2040

Drikkevand af hgj kvalitet og
sikring af grundvandsressourcen

Effektive klima- og
skybrudslgsninger

I I | | I I I ‘ | | | I I P& de folgende sider beskrives de vaesentligste

KONCERNMAL FREM MOD 2026 udviklinger inden for hvert koncernmal.
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KONCERNMAL

DRIKKEVAND AF H@) KVALITET
0G SIKRING AF GRUNDVANDS-
RESSOURCEN

« Effektiv levering af rent
0g blgdgjort drikkevand

« Sikre grundvands-
ressourcen

« Aftalt forsyningssikkerhed
pa vandleverancen

HOFOR leverer sundt og rent drikke-
vand. HOFOR henter i omegnen af
55,6 mio. m® vand i undergrunden,
men udfordringerne med miljg-
fremmede stoffer er stigende, hvilket
HOFOR overvager og reagerer pa.
HOFOR arbejder for at sikre god vand-
kvalitet, bl.a. gennem forebyggende
arbejde i boringsnaere omrader.

HOFOR leverer vand med hgj forsy-
ningssikkerhed og er derfor i gang
med at renovere eller nybygge i alt
otte vandveerker. | den proces indfe-
rer HOFOR central bledgering pa de
nye veerker.

Her falger en raekke eksempler pa
tiltag fra 2024, som er med til at nd
koncernmalet:

Status vandveaerksmoderniseringer

| 2024 ndede HOFOR to milepaele:
forst i marts med indvielsen og idrift-
seettelsen af Vaerket ved Thorsbro,
0g derneest i oktober, da Veerket ved
Gevninge begyndte at levere blgdere
vand. Det resulterede dermed i, at 50
pct. af vandet til hovedstadsomradet
nu bliver bledgjort ned til 10-12 hard-
hedsgrader.

| de nye veerker fgres vandet gen-
nem blgdgering, iltning og filtrering

i lukkede systemer, der reducerer
risikoen for bl.a. forureninger pa
vaerkerne. Vand med mindre kalk har
en raekke fordele for bade kunder og
samfundet. Harde hvidevarer holder
leengere pga. faerre kalkaflejringer,

der skal bruges mindre tid pa renge-
ring, og kunderne kan spare pa bade
seebe i vaske- og opvaskemaskiner
og kemikalier til rengering. Det be-
tyder faerre kemikalier i spildevandet
og dermed mindre rensning.

Med indvielsen af Veerket ved Gev-
ninge har alle borgere i Albertslund
nu faet blgdere vand. Borgerne i
resten af forsyningsomradet far
bledere vand gradvist, fordi flere af
veerkerne forsyner forskellige omra-
der i de otte kommuner, som HOFOR

Veerket ved Gevinge

leverer vand til. Derfor vil nogle
kommuner fa delvist bledere vand
undervejs, inden de alle er nede pa
de planlagte 10-12 hardhedsgrader,
nar det sidste vandveerk star feerdigt
i forventeligt 2031.

En undersggelse fra 2022 af private
husholdningers brug af bledere vand
viste, at HOFOR og kunderne sam-
men kan spare op til 40.000 tons
CO, om &ret. HOFOR investerer ca.
6,5 mia. kr. i moderniseringen af de
regionale vandveerker.

Kildepladsprogrammet

For at HOFOR kan levere ravand til
vandveerkerne ogsa i fremtiden, bli-
ver kildepladserne og ravandsnettet
labende renoveret, og der anvendes
60-70 mio. kr. arligt til disse projekter.
De nyrenoverede anlaeg bliver ind-
rettet, sa de kan leve op til nutidige
standarder for styring af indvind-
ingen, arbejdsmilje 0og adgangs-
forhold. Kildepladserne indrettes
0gs3, sa kvaliteten af vandressour-
cen (grundvandet) ikke forringes ved
den fremtidige drift af kildepladsen.
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| 2024 naede HOFOR to mile-
paele: fgrst i marts med indvielsen
og ibrugtagelsen af Veerket ved
Thorsbro, og dernaest | oktober,
da Veerket ved Gevninge be-
gyndte at levere blgdere vand.
Det resulterede dermed I, at

0%

af vandet til hovedstads-
omradet nu bliver blgdgjort
ned til 10-12 hardhedsgrader.

| 2024 har der veeret aktiviteter pa 14
kildepladser og pa fire rdvandsledninger.

Grundvandsbeskyttelse

Det er HOFORs langsigtede mal at
kunne producere drikkevand pa bag-
grund af en grundvandskvalitet, hvor
det ikke er ngdvendigt at rense for
miljgfremmede stoffer.

Derfor arbejder HOFOR pa at be-
skytte grundvandet i indvindingsom-
raderne for at sikre rent vand til de
kommende generationer.

HOFOR sg@ger sdledes at indga fri-
villige aftaler med landmaend om
pesticidfri drift eller ved at etablere
ny skov og natur sammen med Na-
turstyrelsen. Den arealrelaterede be-
skyttelse fokuseres i de boringsnaere
beskyttelsesomrader (BNBO) og i de
sarbare omrader, hvor grundvandet
dannes. HOFOR har vaeret i dialog
med 315 lodsejere om frivillig aftale
om ikke at benytte pesticider i BNBO.
Heraf er der indgaet frivillig aftale
med 35 lodsejere. Ifglge en tilfgjelse
til miljgbeskyttelsesloven i sommeren
2024 skulle de frivillige aftaler veere
indgaet inden udgangen af 2024,
men eftersom dette ikke er sket, vil
kommunerne fremover forbyde er-
hvervsmeessig brug af pesticider

i BNBO.

HOFOR samarbejder med myndighe-
derne og andre forsyningsselskaber
om at beskytte den feelles grund-
vandsressource og sikre de optimale

rammer herfor. HOFOR felger kom-
munernes og regionernes planer og
tilladelser teet ift. til at sikre, at nye
aktiviteter i de sarbare grundvands-
dannende omrader ikke udger en
trussel mod grundvandet.

Derudover presser HOFOR sammen
med brancheforeningen DANVA pa
for, at regeringen udpeger grund-
vandsparker i de sarbare grundvands-
dannende omréder. Den Grgnne
Trepart, som blev indgaet i 2024,
betyder, at der skal plantes 250.000
hektar ny skov, som vil medfere store
muligheder for gget grundvandsbe-
skyttelse.

HOFOR har Havdrup Kildeplads, som
ligger i Solred Kommune, hvor der ar-
ligt kan hentes 2,5 mio. m® grundvand,
der hidtil ikke har vaeret beskyttet. |
2023 indgik HOFOR en aftale med
Naturstyrelsen, Solrgd Kommune

og KLAR Forsyning om etablering af
et multifunktionelt Vand- og Natur-
projekt kaldet Solrgd Baek i BNBO til
Havdrup Kildeplads pa i alt 40 mio.
kr. Der er flere store fordele ved pro-
jektet: mere skov og dyreliv, sti mel-
lem Havdrup og Solrgd Landsby, be-
skyttelse af byerne mod oversvgm-
melser, beskyttelse af grundvandet
0g nye naturoplevelser for borgerne.
| 2024 har Landbrugsstyrelsens veaeret
i gang med en jordfordeling i omradet,
og flere lodsejere har afgivet eller
byttet jord til projektet.
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KONCERNMAL

KONKURRENCEDYGTIGE
0G CO,-NEUTRALE ENERGI-
LASNINGER

+ 100 pct. CO,-neutrale
energilgsninger i 2025

« Konkurrencedygtige
kollektive energilgsninger

« Aftalt forsyningssikkerhed
pa energilgsninger

» 460-560 MW vind og sol

HOFOR arbejder efter en méalseet-
ning om at kunne levere 100 pct.
CO,-neutrale energilgsninger. | den
nuvaerende strategi skal malet nas i
2025 inden for fjernvarme, bygas og
fiernkeling, og samtidig skal kapaci-
teten for vedvarende energi udvides
med flere vindmeller og solceller.
HOFOR arbejder for at implementere
en raekke tiltag, der understgtter, at
fiernvarmen bliver mere energief-
fektiv bl.a. ved fleksibilitet og lavere

temperatur. Lavere temperaturer i
fiernvarmenettet er forudsaetningen
for at kunne udbygge decentral
varmeproduktion fx varmepumper,
der anvender el, som bade vil gare
varmen billigere og fungere effektivt
sammen med et elsystem med ved-
varende energi.

Malet om fuld CO,-neutralitet i 2025
har drevet energiforsyningerne i
HOFOR langt i udviklingen af sel-

Vindmaller ved Nees og Kikkenborg

skabets lgsninger. Méalet forventes
dog ikke at kunne blive indfriet in-
den 2025, da det ikke er gkonomisk
eller teknisk muligt. Ambitionen er
fortsat den samme, og malsastnin-
gen vil i en tilrettet form medtages i
den kommende koncernstrategi, der
er under udarbejdelse.

Her falger en raekke eksempler pa
tiltag, der forer HOFOR teettere pa
mélet om CO,-neutralitet:

Fortsat udvikling af vindprojekter
Vindmalleprojekter bade pa land
0g pa havet udger en vaesentlig
del af HOFORs strategiske mal om
CO,-neutrale energilgsninger.

Siden erhvervelsen af de ti nordlige
vindmeller i Middelgrundens Vindmal-
lepark har HOFOR arbejdet pa at fa
forlaenget den eksisterende elprodukti-
ons- og etableringstilladelse. Arbejdet
har veeret intensiveret i labet af 2024,
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HOFOR har sammen med
kommunerne i 2024 etableret

et godt samarbejde og har
undersggt mulighederne for

at etablere et selskab med det
formal at saette solceller pa tage.

Solceller pa tage, Strandgade i Kebenhavn

sdledes at HOFOR kan leve op til
Energistyrelsens krav, som bl.a. invol-
verer omfattende restlevetidsanalyser
og overvagning af flagermus i omradet.

Middelgrundens Vindmellelaug I/S ejer
de ti gvrige vindmaller i parken, og er
ligeledes i gang med at fa forleenget
deres tilladelser. HOFOR er i dialog med
lauget om at koordinere ansggningen.

HOFOR forventer at sende ansggning
om forleengelse af tilladelserne til Ener-
gistyrelsen i fgrste kvartal 2025.

| Vesthimmerland gik HOFOR i 2024 i
gang med at opfere Bjgrnstrup Vind-
meollepark, der forventes klar til at
producere til elnettet i foraret 2025.
Der er seks moller pa i alt 27 MW.
Mgllerne er de ferste landvindmaeller,
som HOFOR opferer siden 2018.
Parken forventes at kunne produ-
cere strgm svarende til cirka 20.000
husstandes forbrug.

Aflandshage vindmelleprojekt fik
etableringstilladelsen trukket tilbage
i 2023. Projektet har i 2024 fortsat
teelling af flagermus som del af mu-
lighederne for at f& en fornyet etab-
leringstilladelse.

Sol pa tage

Omkring arsskiftet 2023/2024 fik
HOFOR henvendelser fra flere kom-
muner, som gnskede at f& sat solceller
op pa deres bygninger. Feelles for
henvendelserne var et gnske om at
unders@ge mulighederne for, at

HOFOR, som et stort forsyningssel-
skab, kunne hjeelpe kommunerne med
at f& solceller op pa egne bygninger.

HOFOR har sammen med kommuner-
ne i 2024 etableret et godt samar-
bejde og har undersggt muligheder-
ne for at etablere et selskab med det
formal at seette solceller pa tage.

HOFOR har pa baggrund af juridisk
radgivning identificeret en mulig sel-
skabsmodel, som kan rummes inden
for den nuveerende HOFOR-koncern.
Denne selskabsmodel er fremlagt for
kommunerne, som dernaest skal tage
stilling til deres deltagelse i selska-
bet. Det forventes, at beslutnings-
grundlaget for at oprette et selskab i
HOFOR vil veere pa plads primo 2025.

Derudover underseger HOFOR fort-
sat, pa hvilken made HOFOR kan
understgtte, at der bliver sat solceller
pa tage i de kommuner, som ikke bli-
ver en del af et HOFOR-selskab.

Klar til CO,-fangst pa
Amagerveerket

Kulstoffangst og lagring - Carbon
Capture and Storage (CCS) - er et
vigtigt veerktej i forhold til at redu-
cere klimabelastningen fra energi-

produktionen.

Amagerveaerket bruger certificeret
baeredygtig biomasse til at producere
el og varme. Det udleder CO,, som
igen bliver optaget af skovene. Anven-
delsen af baeredygtig biomasse er i sig

selv CO,-neutral, idet kravet om gen-
plantning af hastet biomasse medferer,
at den CO,, der udledes ved forbreen-
ding af biomassen, bindes i ny biomas-
se, nar det vokser op. Ved at fange
den CO, der udledes ved forbraendin-
gen, traekkes CO, ud af kredslgbet, og
produktionen bliver CO,-negativ.

| 2024 har HOFOR fortsat under-

spgt muligheden for at etablere et
CO,-fangstanleeg pd Amagerveerket og
veere med i det statslige stgtteudbud.

Det statslige CCS-stgtteudbud skal
der bydes til i 2025. Anleegget for-
ventes at sta klar i 2030, hvis HOFORs
projekt vinder en del af CCS-statte-
puljen, og der leegges op til fiernelse
af op til 900.000 tons CO, om dret.
Med et CO,-fangstanleeg p& Amager-
vaerket kan HOFOR bidrage til bade
CO,-neutral energiproduktion pa
Amagerveerket, Danmarks nationale
klimamal samt Kgbenhavns Kommu-
nes klimaplan.

Elektrificering af fjernvarme
HOFOR arbejder for, at fjernvarmen
bliver gren, sikker og billig. En fler-
strenget fjernvarme giver dertil robust-
hed og fleksibilitet. For at leve op til
disse mal samt omstille fijernvarmen
til i hejere grad at veere baseret pa

el fra solceller og vindmgller, har
HOFOR intensiveret arbejdet med at
introducere nye varmeteknologier som
fx varmepumper, geotermi, elkedler og
varmelagre. Disse teknologier bidrager
til at @ge forsyningssikkerheden,
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holde priserne stabile og reducere
biomassens andel af fjernvarmepro-
duktionen.

HOFORs ambition er at etablere
omkring ti varmepumper over hele
Kgbenhavn frem til 2033. Med en
samlet produktionskapacitet pa op
mod 300 MW varme vil varmepum-
perne mindske behovet for biomasse
og den sidste lille andel af fossile
breendsler i varmeforsyningen.

| efteraret 2024 blev varmepumpen

i Tietgensgade indviet i Kgbenhavn.
Varmepumpen udnytter overskuds-
varmen fra fjernkgling og forventes
arligt at producere ca. 23.000 MWh
varme, hvilket svarer til forbruget i
knapt 3.000 boliger i Kgbenhavn. De
naeste varmepumper er en spilde-
vandsvarmepumpe ved Klgvermarken
pa Amager og en havvandsvarme-
pumpe i Kranparken i Nordhavn, som
forventes at blive idriftsat over de
neeste par ar.

Dertil planleegger HOFOR at etablere
op til 550 MW elkedler ligeledes frem
mod 2033.

Udbygningen med varmepumper
og elkedler medfgrer, at biomasse-
forbruget pa kraftvarmeveerker i
hovedstadsomradet nedbringes
med 30-35 pct. senest i 2033 malt
i forhold til det nuveerende fjern-
varmeforbrug. Ved at supplere
varmepumper med elkedler, bliver
det muligt i endnu hgjere grad at

producere elbaseret varme ved lave
elpriser, nar solen skinner og vinden
blaeser, og ‘hjelpe’ elnettet med at
balancere forbrug og produktion, nar
det ikke er tilfeeldet.

Indsatsen inkluderer ogsa etable-
ringen af lokale varmelagre. Varme-
lagrene kan bade anvendes til at
optimere systemet og sikre, at der er
varme nok, nar der er mest brug for
den - og til at lagre el fra vind og sol,
nar der produceres meget af den, og
den derfor er billig. P& den made vil
HOFOR udnytte energien mere effek-
tivt, og samtidig reduceres brugen af
fossile braendsler, der anvendes pa
kolde dage med stort forbrug.

Elektrificering driver grundlseggen-
de forandring i fiernvarmesystemet
Et varmesystem, hvor elbaserede
l@sninger fylder mere og biomasse-
baserede lgsninger mindre, medfarer
nogle grundleeggende forandringer af
hovedstadens samlede varmesystem.

For det forste bevaeger varmesyste-
met sig fra kun at veere aftager af
varme fra de centrale kraftveerker,
som er elproducerende, til at blive
en betydelig elforbruger med flere
decentrale produktionsenheder. Det
vil stille store krav til elforsyningen i
hovedstadsomradet. For det andet
vil de elbaserede Igsninger betyde
varmeproduktion pa flere lokationer
i byen. Det stiller nye krav til bade
fiernvarmenet, byindpasning og
driftsorganisation.

Lavtemperaturprogrammet skal
sikre varmepumpernes effektivitet
Temperaturen i fjernvarmenettet
skal saenkes fra 75 grader til ca. 65
grader frem mod 2033 i takt med
etableringen af de store varmepum-
per, som er langt mere effektive ved
lavere temperaturer. De lavere tem-
peraturer giver desuden et lavere
varmetab i nettet.

HOFOR har sammen med kunderne
en stor opgave med, at de ejendom-
me, som ikke kan opvarmes godt nok
med en lavere fremlgbstemperatur,

gores klar til de lavere temperaturer.
Det er en opgave, som HOFOR skal

drive og understgtte de kommende ar.

Lavtemperaturprogrammet kobler sig
desuden til HOFORs digitale indsats,
hvor der bade arbejdes med fleksibelt
forbrug, datadrevet optimering af
fiernvarmenettet og en “Digital Varme-
mester”, der fastsaetter en perfekt
fremlgbstemperatur, sa alle kunder
modtager lige ngjagtigt varme nok til at
klare udendgrstemperaturen og til at
daeskke deres behov for varmt vand.

Den lavere fjernvarmetemperatur

udrulles etapevist i forskellige by-
dele i Kgbenhavn. | varmesaeson
2025/2026 udferer HOFOR et op-
startsprojekt i @restad og delvist
pa Vesterbro, hvor fjernvarmetem-
peraturen seenkes til 65 grader i et
afgreenset omrade — i meget kolde
perioder vil der vaere mulighed for
at ga op til 75 grader. Erfaringerne
fra denne etape vil anvendes pa de
samlede implementeringsplaner for
de kommende ar.

| efteraret 2024 blev varmepumpen
| Tietgensgade indviet i Kgbenhavn.

Varmepumpen udnytter overskuds-

varmen fra fjernkgling og forventes
arligt at producere ca. 23.000 MWh
varme, hvilket svarer til forbruget |
knapt 3.000 boliger i Kgbenhavn.
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KONCERNMAL

GRON 0G SAMSKABENDE
BYUDVIKLING

« Samfundsoptimal by-
udvikling med udgangs-
punkt i kollektive forsy-
ningslgsninger

« Involvere borgere og
kunder i den baeredygtige
omstilling

« Grgnne byrum og natur
i balance

HOFOR vil fortsat indga i byudvik-
lingen, sa forsyningslgsningerne er
tilpasset borgernes behov og indgar
som en integreret del af byrummet.
Det kreever samarbejde og dialog
med ejere, borgere, foreninger, byg-
herrer og myndigheder.

Her fglger en raekke eksempler pa
tiltag, der arbejder for at na koncern-
malet:

Byudvikling i hovedstadsomradet
Befolkningstallet i hovedstadsomradet
stiger fortsat, hvilket giver HOFOR en
stor opgave med at forsyne de nye
byudviklingsomrader. Alene for Keben-
havns Kommune er der planlagt ca.

30 nye byudviklingsprojekter over de
naeste ti ar. Resten af hovedstadsom-
radet er ogsa i hastig vaekst med ca.
45 forventede byudviklingsprojekter
for de syv omegnskommuner over de
naeste ti ar. Samlet forventer HOFOR at
investere ca. 3,2 mia. kr. til at forsyne
de nye byudviklingsomrader i hoved-
stadsomradet over de naeste ti ar.

Fjernkeling i et byudviklings-
perspektiv

| september 2024 udvidede HOFOR
kundeportefgljen for Fjernkeling

med to nye storkunder; henholdsvis
en stgrre statslig ejendom, og den
historiske ejendom Kuglegarden i
Kgbenhavn. Det betyder, at der nu
leveres mere end 100 MW fjernkaling
til storkunder i hovedstaden. Det er en
markant milepael, som betyder, at milli-
oner af kvadratmeter i hovedstaden nu

Skybrudsparken Karens Minde Aksen

bliver kelet med fjernkgaling.

HOFOR udbreder kglingsmetoden i
takt med bade byens udvikling og ud-
videlse. For eksempel i Nordhavn, hvor
man indtaenker fjernkeling allerede,
inden man gar i jorden med byggeri

af nye erhvervsejendomme. 2024 var
aret, hvor HOFOR tog beslutning om at
tilbyde fjernkeling til kunder i Sydhav-
nen. HOFOR forventer at levere kgling

til de ferste kunder i Sydhavnen i 2025.

Gren omstilling og elektrificering
Kgbenhavns Kommune har ved-
taget en ny energistrategi med aget
elektrificering, der kreever store in-
vesteringer i varmepumper, elkedler

og CO,-fangstanlaeg. Der skal findes
plads til 300 MW i Kgbenhavn. Det er
vanskeligt i en by, hvor der er kamp om
pladsen. | den kommende kommune-
plan for Kgbenhavn er der skabt mulig-
hed for, at varmepumper nu ogsa kan
placeres i boligomrader. Det gaelder
fortrinsvis de mindre varmepumper.

Men de store varmepumper er der ogsa
sikret plads til i kommuneplanen: Pa
yderste Nordhavn er der taget hul pa et
arbejde med at skabe grundlaget for en
stor varmepumpe pa 100 MW. Nar plad-
sen til varmepumperne er fundet, skal
de tekniske anlaeg indpasses i byen.
Derfor har HOFOR i samarbejde med

Henning Larsen udviklet en design-
guide, der sikrer, at byen far noget
tilbage — enten i form af et bedre byrum
eller ved information om den grgnne
omstilling og forsyningens rolle i det.

Udvikling af @sthavnen krzaever
tidligt samarbejde

Det estimeres, at Kgbenhavn i 2050
vil have flere end 750.000 indbyggere,
hvilket betyder, at byen vokser med
flere boliger. Malet er at bygge 40.000
nye boliger og ny infrastruktur. Men
inden byudviklingen sattes i gang,
bygges ny infrastruktur. Det er tilfeeldet
i @sthavnen, hvor planleegningen af
den ny metro M5 og @stlig Ringvej er
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gaet i gang. Den nye transport-
infrastruktur skal binde Klgvermarken,
Refshalegen og Lynetteholmen sam-
men med resten af hovedstadsomra-
det og er derfor en forudseetning for
den kommende byudvikling.

De nye infrastrukturanleeg far betyd-
ning for HOFORs ledninger og anleeg
i omradet. Derfor har HOFOR i 2024
veeret i tidlig dialog for at sikre den
mest hensigtsmaessige handtering pa
forsynings- og samfundsniveau. Det
samme ger sig geeldende for Amager-
veerket pa Kraftvaerkshalveen. Her
har HOFOR i dialog med Kgbenhavns
Kommune vurderet, at byudvikling af
@sthavnen godt kan ga hand i hand
med HOFORs fremtidsplaner om

fx varmepumper og CO,-fangst p&
Kraftveerkshalveen.

Mulighederne for at anvende Lynet-
teholmens perimeter til vindmeller har
veeret undersggt i 2024, men det er
ikke muligt at finde plads til vindmeller i
perimeteren af tekniske grunde. Der ar-
bejdes videre med at undersgge andre
muligheder for at udnytte Lynetteholm
under etableringsfasen fx til solceller.

Gartnerhaven i Hvidovre

| Hvidovre Kommune omdannes et tid-
ligere gartneri til et nyt, grent, rekrea-
tivt naturomrade med 600 nye boliger.

De nye beboere i omradet far adgang
til det nye rekreative omrade, som
kommer til at handtere en del af det
regnvand, der kommer fra byudvik-

lingsomraderne. HOFOR kommer til at
drive regnvandssgen og bassiner i om-
radet, mens Hvidovre Kommune kom-
mer til at eje og drive arealerne. | 2024
er projektet udviklet og konkretiseret i
samarbejde med udvikler og Hvidovre
Kommune. Udviklere bidrager med
finansiering af de dele af regnvands-
sgen i det rekreative omrade, som
HOFOR ikke kan finansiere.

Kirkebjerg Parkvej

Kirkebjerg Parkvej i Brandby er en
bydel, derilgbet af 2024 er udviklet
feerdig. Bydelen, der er en del af et
tidligere industriomrade, er blevet et
tiltreekkende boligomrade for tilflyttere,
hvilket betyder, at befolkningstallet i
bydelen er kraftigt stigende. | 2024 er
de sidste arbejder med forsyningen
af omradet med vand og afledning af
spildevand feerdiggjort.

En ny bydel kreever en helt ny og vel-
fungerende infrastruktur bade over og
under jorden. HOFOR har bygget et
stort underjordisk bassin, som kan til-
bageholde vand, samt gravet store rgr
ned, sa omradet er bedre sikret mod
oversvgmmelser. | alt 800 meter regn-
vandsrer pa knapt en meter i diameter
er lagt fire meter under jorden.

Udover klimasikring af omradet har
HOFOR ved samme lejlighed ogsa lagt
kilometervis af nye og sterre drikke-
vandsrer pa Kirkebjerg Parkvej samt pa
sidevejene for at sikre stabil vandfor-
syning til bade nuveerende og alle de
kommende beboere.

Rebaek Separk, Hvidovre
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Kort over byudvikling

B Aktuelle/igangveerende projekter
' Kommende projekter

42 byudviklingsaktiviteter
| HOFORs ejerkommuner er der p.t.
42 byudviklingsprojekter i gang.

Ved at deltage tidligt i byplanleeg-
ningen kan HOFOR sammen med
kommunerne sikre, at der findes et
bydesign, som bade tilgodeser eksi-
sterende forhold og skaber plads til
de nye anlaeg, men ogsé at nogle af
de eksisterende anlaeg (seerlig led-
ninger under jorden) kan bevares. Det
kan veere en fordel bade gkonomisk
0g miljgmaessigt.

Det er erhvervsomradet Hersted i
Albertslund et godt eksempel pa. Her
skabes der en ny by, som i store treek
bevarer den eksisterende struktur i
omradet. Der bliver plads til 12.000
nye boliger og 24.000 nye borgere.
Dermed kan den eksisterende forsy-
ning genanvendes og blive liggende.
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EFFEKTIV RESSOURCEUDNYT-
TELSE OG CO,-NEUTRALT
FODAFTRYK 12040

» 100 pct. CO,-neutralt fod-
aftryk i 2040 med fokus pa
anleegsaktiviteter, indkgb
og kundeforbrug

« Effektiv ressourceudnyttelse
gennem genanvendelse i
drift og anleegsprocesser

STRATEGI / Ledelsesberetning

Mélet om CO,-neutralt fodaftryk
daekker over mere end energiproduk-
tion og forbrug. Ressourceforbrug i
hele vaerdikaeden indgar ogsa, dvs.
bade vareindkab, energibesparelser
hos HOFORs kunder og anleegsakti-
viteter. Anlaegsaktiviteter har stor be-
tydning for bade drift og udvikling af
HOFORs forsyningslgsninger. Beere-
dygtighed indteenkes i bade indkab,
byggeproces og drift.

Her falger en reekke eksempler
pa tiltag, der arbejder for at na
koncernmalet:

Sammen om emissionsfrie
arbejdsmaskiner

| 2024 blev HOFOR partner i Center
for Offentlig-Privat Innovations skale-
ringsproces om emissionsfrie arbejds-

HOFOR stiller nu som minimums-
krav I markedsdialog og udbud, at
arbejdsmaskiner under 2,5 tons
skal vaere emissionsftri, der hvor
el-infrastrukturen understgtter det.

maskiner — og skrev i den forbindelse
under pa en hensigtserklaering om
brug af emissionsfrie arbejdsmaskiner
i kommende udbud af bygge- og
anlaegsopgaver.

Det betyder, at HOFOR nu stiller som
minimumskrav i markedsdialog og
udbud, at arbejdsmaskiner under 2,5
tons skal vaere emissionsfri, der hvor
el-infrastrukturen understatter det.

HOFOR er fortsat ved at blive klogere
pa, hvordan brugen af maskiner op til
2,5 tons kan gges, samt hvordan de
store maskiner kan komme i anven-
delse. P& Svanemgllens Skybrudstun-
nel indgar arbejdsmaskiner i LCA'en
(Livscyklusanalysen), hvorved de
stgrre maskiner kan belgnnes grundet

deres CO,-reduktion.
El-dumper
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Emissionsfri betyder, at maskinerne
typisk drives af el eller brint og derfor
kan veere op til 100 pct. CO,-neutrale.

Nye krav om bzeredygtighed i
nybyggeri

Fra 2024 har HOFOR indfert endnu
skrappere krav til beeredygtighed i
nybyggeri. Det betyder bl.a., at nye
bygninger skal udlede mindre CO,
end hidtil, og at alle nye bygninger
skal have lavet en livscyklusanalyse,
som opgar, hvordan bygningen be-

laster klimaet lige fra opferelsen, til
den er blevet revet ned igen.

Derudover har HOFOR formuleret
konkrete mal for, hvor meget CO,
bygningerne ma udlede gennem de-
res levetid. For opvarmede bygning-
er sdsom driftscentre, som allerede
er omfattet af klimakrav i bygnings-
reglementet, har HOFOR indfert et
krav om, at de maks. ma udlede otte
kg CO, pr. m? om aret. Kravet i lov-
givningen til nybyggeri er i gjeblikket

12 kg CO,, som dog bliver gradvist
saenket de kommende ar.

For gvrige bygninger, herunder byg-
ninger til tekniske anleeg, som der i
dag ikke er krav til i lovgivningen, har
HOFOR indfert krav om, at de maks.
mé& udlede 12 kg CO, pr. m? om &ret.
Dette krav er nyt for HOFOR, og de
kommende ar vil give erfaringer ift.,
hvor sveert det er at opna, eller om
kravet kan skaerpes. Tekniske byg-
ninger er en meget bred klasse, som

Bygas i Kebenhavn bestdr af ca. 65 pct. biogas og ca. 35 pct. naturgas

indimellem stiller meget store krav
til styrke og holdbarhed til fx store
tekniske maskiner og konstruktio-
ner, hvorfor det kan vaere sveerere at
opna end til "almindelige” drifts-
bygninger.

Derudover har HOFOR indfert krav
om, at nye driftsbygninger skal veere
guldcertificeret efter DGNB-systemet,
som er en teknisk evaluering af et
byggeri ift. seks omrader som fx
miljgmaessig og teknisk kvalitet. Det
sikrer, at HOFORs nybyggeri har en
bred tilgang til beeredygtighed og
ikke kun fokuserer p& CO,-udledning,
hvilket understatter selskabets mal
for bade klima og for miljg, arbejds-
milje og energieffektivisering.

HOFOR har desuden tilsluttet sig
klima-initiativet Reduction Roadmap,
som opstiller konkrete, &rlige CO,-
mal for nybyggeri i Danmark, og

som arbejder for at skeerpe klima-
malsaetningerne i byggelovgivnin-
gen, sa de afspejler klimavidenska-
ben. Roadmap’et viser, hvor hurtigt
klimabelastningen fra nybyggeri

skal nedbringes for at bygge inden
for Parisaftalens malsaetning om en
maksimal temperaturstigning pa 1,5
grader. Malet er at undga de veerste
konsekvenser af klimaforandringerne.
Skal det lykkes, skal bygninger kun
udlede 5,8 kg CO, pr. m? allerede

fra 2025. Det er endnu lavere end
HOFORs nye krav pa otte kg. Selvom
HOFOR ikke er forpligtet til at folge

malene i roadmap’et, sa betyder
tilslutningen, at selskabet kan hente
inspiration til at seenke CO,-aftrykket,
og samtidig statte op om at fa skaer-
pet kravene i lovgivningen.

Power-to-X-teknologien bidrager til
CO,-neutral bygas

| 2024 indviede HOFOR et testanleeg,
som med ny teknologi kan f& markant
mere CO,-neutral biogas ud af keben-
havnernes spildevand.

Testanlaegget blev opfert pd BIOFOS'
Renseanleeg Avedgre, hvor spildevand
fra det vestlige og sydlige Kebenhavn
bliver behandlet. Det nye testanleeg er
det ferste i Danmark, hvor biogas fra
spildevand indgar i et sakaldt Power-
to-Gas-anleeg til produktion af yderli-
gere maengder CO,-neutral biogas. |
lgbet af 2024 blev anleegget gennem-
testet med gode resultater, og HOFOR
arbejder nu med mulighederne for at
implementere PtX-teknologien.

Bygas i Kebenhavn bestar af ca. 65
pct. biogas og ca. 35 pct. naturgas.
Den nye metode kan danne mere bio-
gas fra den samme masngde
spildevand.

Climate City Contracts — 2030
Climate Neutrality Commitments
HOFOR har i 2024, sammen med Kg-
benhavns Kommune, BIOFOS, CTR,
ARC og Energy Leap Partnership,
underskrevet en hensigtserklaering,
hvori selskaberne hver isaer forpligter
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sig til i feellesskab at arbejde imod et
CO,-neutralt Kgbenhavn i 2030.

Climate City Contracts udspringer af
af et EU 'Missions’ initiativ, hvorigen-
nem 112 udvalgte byer er inviteret

til at udvikle ‘Climate City Contracts’
indeholdende en plan for at opna Kli-
maneutralitet pa tvaers af alle sektorer
sdsom energi, bygninger, affaldshand-
tering og transport. Climate City Con-
tracts udarbejdes i samarbejde med
lokale interessenter og borgere.

I HOFORs hensigtserkleering indgar,
at HOFOR forpligter sig til at hjeelpe til
Kgbenhavns klimaneutralitet i 2030,
og deri henvises til HOFORs mange-
arige vision om at skabe baeredygtige
byer. Desuden understreges det, at
HOFOR arbejder for reduktion af det
generelle forbrug i byen gennem bade
radgivning til borgere og forbedring
af forsyningslgsninger, ligesom der i
HOFORs hensigtserklaering henvises
til 2040-mélet i den nuvaerende kon-
cernstrategi.

Statte til effektiv ressourceudnyt-
telse hos kunderne

| 2024 gennemfertes en reekke ind-
satser for at hjeelpe kunderne med at
nedbringe varme- og vandforbruget.

Mélrettet indsats til driftsansvarlige
HOFORs intelligente energistyrings-
l@sninger understgtter store kunder
sdsom bygningsejere og administrato-
rer, almene- og andelsboligselskaber

i at drifte deres ejendomme optimalt

og reducere forbruget. | alt solgte
HOFOR intelligente energistyrings-
lasninger i 2024 til 129 kunder, der
daekker over 1254 unikke installatio-
ner. Det betyder, at 20 mio. m? nu er
deekket, hvilket svarer til ca. 50 pct. af
malgruppens etageareal.

HOFOR fortsatte med at tilbyde kom-
petencelgft til driftsansvarlige i byg-
ningerne gennem Teknisk Akademi.
Teknisk Akademi formidler viden om
indstilling af varme- og vandanleeg
for at sikre en effektiv ressource-
udnyttelse i bygningerne. | 2024 blev
der afholdt fire akademier med i alt
101 deltagere.

| varmesaesonen 2023/2024 gennem-
fortes en SoMe-kampagne pa Linked-
In for det professionelle marked. Malet
for kampagnen var at f& 15 pct. (1400
kunder) til at interagere med opslag
0g annoncer. | alt interagerede 1608
kunder med kampagnen.

Vandspareaktiviteter

1 2024 har der veeret stort fokus pa
vandspareaktiviteter gennem en
raekke initiativer malrettet bade sko-
ler, borgere og fagfolk. Skolerne har
haft mulighed for at booke undervis-
ningsforlgb hos Energi & Vand, hvor
elever er blevet undervist i emner som
klimatilpasning, vandforbrug og vand-
besparelser. Derudover har "Vandhel-
tene" besagt skoler i ejerkommunerne
0g engageret ca. 3.000 elever fra 1.
0g 2. klasse i sjove og lzererige aktivi-
teter om vand og dets betydning.

HOFORs intelligente energistyringslgsninger
understgtter store kunder sasom bygnings-
ejere og administratorer, almene og andels-
boligselskaber i at drifte deres ejendomme
optimalt og reducere forbruget. | alt solgte
HOFOR intelligente energistyringslgsninger

| 2024 til 129 kunder, der deekker over 1254
unikke installationer. Det betyder, at 20 mio.
m‘ nu er deekket, hvilket svarer til ca. 50 pct.
af malgruppens etageareal.

Gode rad om vandbesparelser er ble-
vet formidlet bredt gennem sociale
medier og presse. Fokus har isaer
veeret pa, hvordan sma andringer i
hverdagen kan reducere vandforbru-
get — med fordele for bade miljget og
privatgkonomien.

Samarbejde med Kebenhavns
Kommune

HOFORs bidrag til partnerskabet
Energispring med Kebenhavns

Kommune blev styrket i 2024.
Partnerskabet ndede op pa 56 part-
nere, der sammenlagt repraesenterer
ca. 40 pct. af bygningsmassen i
Kgbenhavn. HOFOR leverer og ana-
lyserer nu benchmark-data om varme-
forbruget for 1246 bygninger, der
repraesenterer 7,22 mio. m?.

| alt bidrog HOFOR til vand- og var-
mebesparelser i fem omradeforny-
elseri2024.12024 blev en ny ram-

meaftale med Kgbenhavns Kommune
underskrevet. Aftalen handler om
HOFORs bidrag til vand og varme-
besparelser i omradefornyelserne.

Et nyt partnerskab med omradet
Bispeengen gik i gang, og der blev
lavet forberedelser til at starte et nyt
omrade Sgnderbro op.
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STRATEGI / Ledelsesberetning

HOFOR sikrer god handtering af
regn- og spildevand. Det kreever
I@sninger, der gar pa tveers af kom-
munegraenser, og det kraever lgsnin-
ger i bade stor og lille skala. HOFOR
anlaegger store skybrudstunneler og
forsinkelsesbassiner samt anlaeg, der
kan stgtte lokal afledning af regn-
vand. Malet er at minimere risikoen
for oversvgmmelser og udledning af
urenset spildevand.

Her falger en raekke eksempler pa
tiltag, der arbejder for at na koncern-
malet:

Vigtig stemme i klimasikrings-
debatten

HOFOR gnsker at veere en vigtig
stemme i debatten om klimasikring
som en stor aktgr, der etablerer
fremtidige l@sninger til at sikre ho-
vedstadsomradet mod det vildere
vejr. HOFOR vil saette vigtige pro-
blemstillinger pa dagsordenen og
pavirke debatten med udgangspunkt
i erfaringer, viden og data.

Oversvemmelse @sterbro, Kebenhavn
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| juni 2024 udkom derfor HOFORs
hvidbog 'Vand fra alle sider truer by-
erne — klimasikring i faellesskab; og
HOFOR fortseetter med at aktivere
debatter og pege pa mulige hel-
hedsorienterede lgsningsveje. Som
hovedstadsomradets lokale forsyner,
er det HOFORs ansvar at handtere
regn- og spildevand, men lgsnin-
gerne skal ses i sammenhaeng med
handtering af hejtstdende grundvand
og stormflod. En opgave, som forsy-
ningerne fremover forventes at skulle
handtere.

HOFORs skybrudsprojekter
Skybrudstunneler er forudsastnin-
gen for, at store dele af Kgbenhavn
og Frederiksberg samt Gentofte og
Gladsaxe kan sikres mod oversvem-
melser. De vil fungere som hoved-
vandveje ud af byerne, skybrudssikre
omraderne omkring tunnelerne og
tage imod vandet fra skybrudsanleeg
i oplandet omkring dem. Skybruds-
tunnelerne fungerer desuden i en
periode som spildevandsbassiner
saledes, at de er med til at forbedre
vandkvaliteten i vandomraderne i og

Boreskakten pa Kalvebod Brygge Skybrudstunnel med byen i baggrunden

omkring Kebenhavn. To af tunneler-
ne, @sterbro og Strandboulevarden,
star feerdige og har vist deres veerd i
2024, idet de har afbgdet oversvgm-
melser i naeromradet pa @sterbro.

Kalvebod Brygge Skybrudstunnel
| april 2024 blev anden og sidste del
af Kalvebod Brygge Skybrudstunnel
boret feerdig.

Den 1,3 km lange tunnel Igber fra
Gammel Kongevej til Kalvebod Brygge
og udger en central del af skybruds-

sikringen af det gstlige Frederiksberg
og Vesterbro.

De forste maneder af 2024 gennem-
forte boremaskinen en kreevende rej-
se mod Halmtorvet ca. 18-20 m nede i
undergrunden, hvor den har passeret
under veje, jernbanespor og hele Kad-
byen samt meget teet pa Metrolinjen.
Undervejs er der blevet skiftet teender
0g andre reservedele ni gange. Det er
sket med hjeelp fra erhvervsdykkere,
som har arbejdet under tryk inde i bo-
rehovedet for at holde det omgivende
grundvand ude.

De naeste opgaver pa projektet omkring
Kalvebod Brygge Skybrudstunnel er
tilslutning af kloakoverlgb, aflukning af
de store arbejdsskakte og forarbejdet til
pumpestationen pa Kalvebod Brygge.

Skybrudstunnelen har en volumen pa
9.700 m?. Det betyder, at vand fra klo-
akkerne kan vente i tunnelrgret, indtil
der er plads pa rensningsanleegget, sa
overlgb til havnen ilangt de fleste regn-
skyl undgas.

Kun i de mest ekstreme skybrudstil-
feelde vil vandet blive pumpet op fra
tunnelen og direkte ud i havnen via en
pumpestation pa Kalvebod Brygge. Det
vil i s fald ske under vandoverfladen
0g med en hastighed pa op til 20 m?
vand i sekundet. Og det vil kun ske for
at undgd, at det samme vand presser
sig op i gaderne og oversvgemmer bade
det gstlige Frederiksberg og Vesterbro,
som det skete i 2011.

Tunnelen forventes at veere klar til
brug i 2026/2027.

Valby Skybrudstunnel

Valby Skybrudstunnel skal hjaelpe med
at holde Valby og Frederiksberg Vest

fri for oversvemmelser ved skybrud og
massiv regn. Tunnelen vil desuden mar-
kant reducere kloakoverlgb til Kalvebo-
derne, der er Natura2000-omrade.

| 2024 startede HOFOR og Frede-
riksberg Forsyning byggepladser og
forarbejderne op til projektet, som
indebzerer at bore en 2,4 km lang
tunnel gennem Valby til Sydhavnen.
Valby Skybrudstunnel far en indvendig
diameter pa 3,4 m og kan i sig selv in-
deholde ca. 26.000 m? vand. Herudover
skal der laves tilslutninger til kloak-
systemet flere steder og bygges en
pumpestation ved Enghave Kanal.

Tunnelen vil primeert fungere som
bassinledning, dvs. et underjordisk
bassin, der kan opbevare store maeng-
der overlgbsvand fra kloaksystemet,
indtil at vandet kan pumpes til rense-
anlzegget. | ekstreme nedbgrstilfeelde
kan vandet ogsa ledes direkte ud i
Kalveboderne via udlgbspunkter i
Gasebaekrenden og Enghave Kanal.

Tunnelen vil dog reducere antallet

af kloakoverlgb til Kalveboderne fra
fire-fem gange om aret til mindre end
én gang om aret, hvilket er godt for
vandkvaliteten og kan give flere dage
med grenne badeflag ved Valbypar-
kens strand.
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Kort over skybrudstuneler

~ Feerdig skybrudstunnel
== Planlagt skybrudstunnel
*+ Mulig skybrudstunnel

| april 2024 blev anden og sidste del
af Kalvebod Brygege Skybrudstunnel
boret ferdig. Den 1,3 km lange
tunnel lgber fra Gammel Kongeve;
til Kalvebod Brygge og udggr og en

central del af skybrudssikringen af det

gstlige Frederiksberg og \Vesterbro.

Arbejdet pa tunnelen begyndte i som-
meren 2024, og tunnelen med tilhg-
rende pumpestation forventes at sta
helt feerdig i 2028.

Svanemellen Skybrudstunnel

Det storste af tunnelprojekterne er
Svanemgllen Skybrudstunnel. Tun-
nelen bliver 10 km lang og vil kunne
rumme 100.000 m? vand. Nar tunne-
len star feerdig, vil neeromraderne om-
kring tunnelen veere skybrudssikrede.

Tunnelen vil desuden fungere som
bassinledning og kan opbevare op til
100.000 m?® overlgbsvand fra kloaksy-
stemet. Det vil reducere udledningen
af opblandet spildevand til Svane-
mollebugten betragteligt og derved
medyvirke til bedre vandkvalitet og
bedre bademuligheder i bugten. Sam-
let forventes tunnelen og tilhgrende

anlaeg at reducere udledninger til
Utterslevmose med op til 97 pct.
og reducere udledninger til @resund
med 87 pct.

Myndighedsbehandlingen er endnu
ikke afsluttet, og derfor er det usik-
kert, hvornar tunnelen kan sta feerdig.
Men arbejdet skal veere i jorden inden
udgangen af 2026, da lovhjemmel
ellers opherer. Derfor er myndigheds-
tilladelserne meget vigtige at fa i hus
hurtigst muligt. Det vil tage ca. otte
ar at etablere tunnelen, og arbejdet
kan forst begynde, nar alle tilladel-
serne er pa plads, sa tunnelen kan
tidligst sta faerdig i 2032. Den forste
anlaegskontrakt pa etablering af den
sterste byggeplads er allerede ind-
gaet. Anlaegsarbejdet kan derfor ga i
gang, sa snart tilladelserne er i hus.
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Risici

Ledelsesberetning

HOFOR vagter risici som en del
af det samlede grundlag, nar
der tages beslutninger. Det gar
HOFOR for at optimere den vaer-
di, der skabes for kunder, ejere
og gvrige interessenter. HOFORs
forretning spander over en
reekke omrader, der indebeerer
forskellige typer af risici.

Nogle risici pavirker borgere og kun-
der direkte, mens andre risici primeert
pavirker driften af virksomheden. Risici
kortleegges og styres inden for koncer-
nens forretningsomrader og pa tveers
af hele koncernen. HOFORs arbejde
med asset management medfgrer en
omfattende risikokortleegning ift. de
vaesentligste aktiver i hver forsyning.
Sammen med en finansiel risikostyring,
der bl.a. varetager udsving i renter og
elpriser, kan alle beslutninger i HOFOR
understottes af systematiske og sam-
menlignelige risikovurderinger.

P& den baggrund har HOFOR identi-
ficeret og analyseret de veesentligste
aktuelle risici i 2024 samt prioriteret,
planlagt og implementeret handtering
af disse.

Tal i cirkler i dette afsnit henviser til
visualiseringen af risici pa side 51.

Operationelle risici

Ustabile forsyningskaeder

inden for biomasse

@ HOFOR anvender certificeret
baeredygtig biomasse i produktionen
af el og varme. Uroen om priser pa
olie og gas har bidraget til en gget
efterspgrgsel efter biomasse og
haevet prisen globalt. Der kan veere
en risiko for, at efterspergslen pa bio-
masse — og dermed priserne - stiger
yderligere som folge af den globale
transformation af energimarkederne.
En geopolitisk udvikling i form af han-
delskrig eller krig kan ogsa pavirke
forsyningskaederne til biomasse, om

end dette er mindre sandsynligt. Der
kan ligeledes ske et skifte til ustabile
regimer, der betyder, at HOFOR ikke
kan eller vil kebe biomasse fra alle de
nuveaerende regioner.

HOFOR har fokus pa at skaffe til-
straekkelig baeredygtig biomasse til
fornuftige priser. Risikoen for ustabile
forsyningskaeder imgdegas isaer

ved at have geografisk spredte le-
verandgrer. Samtidigt elektrificerer
HOFOR en sterre del af varmeforsy-
ningen, bl.a. gennem varmepumper
og elkedler. Det reducerer brugen af
biomasse.

Regnvejr, Enghaveparken

Cyberangreb

@ HOFOR er ligesom andre virksom-
heder Igbende udsat for forsgg pa
cyberangreb, hvor de stgrste trusler

i gjeblikket kommer fra ransomware-
angreb og phishingforsag. En aget
digitalisering af virksomheden kan
fremover ggre HOFOR mere udsat for
cyberangreb, der kan ramme bade IT
0g tekniske styringssystemer. Dertil
kommer, at udviklingen i kunstig in-
telligens ventes at give mere sofisti-
kerede cyberangreb fremover. Center
for Cybersikkerhed opjusterede i juni
2024 trusselsniveauet for destruktive
angreb pba. Ruslands risikovillighed

ift. at anvende hybride virkemidler.
Pa kort sigt forventes det ikke, at
HOFOR vil se forseg pa at edelaegge
kritiske forsyninger af HOFORs star-
relse, men med en ustabil geopolitisk
situation kan det eendre sig.

HOFOR arbejder fortsat pa at sikre
sig bedst muligt mod de trusler, som
lebende vurderes at vaere starst for
HOFOR. Fokus og metoder skifter
derfor i takt med, at hackere udvikler
nye tilgange og veerktejer. HOFOR
ser fx pa, hvordan kunstig intelligens
kan bruges til at imgdegéa cyberan-
greb. HOFOR er meget langt med at
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implementere systemer og processer,
s& virksomhedens sikkerhed lever op
til den danske implementering af
EU’s direktiv om cybersikkerhed
(NIS2) for samfundskritiske virksom-
heder, hvilket er med til at gge cyber-
sikkerheden og modstandsdygtig-
heden over for cybertrusler. Blandt
HOFORs mange tiltag er ogsa
lebende treening af medarbejdere til
en sikker netadfaerd samt etablering
og afprevning af beredskabsplaner.
Disse skal vaere med til at begreense
eventuelle forsyningsmaessige og
gkonomiske konsekvenser.

Evnen til at tiltreekke medarbejdere
@ HOFOR oplever en udfordring
med at tiltraeeskke medarbejdere med
en baggrund i bestemte faggrup-
per. Det vurderes, at det skyldes et
presset arbejdsmarked, stor aktivitet
i bygge- og anlaegsbranchen, lgn-
niveau og manglende kendskab til
HOFOR som arbejdsplads. Det giver
en gget sarbarhed grundet afhaen-
gigheden af enkeltpersoner og kan
give egede udgifter til kab af eksterne
ressourcer, pavirke forsyningssik-
kerheden samt HOFORs evne til at
gennemfere anlaegsprojekter.

Blandt HOFORs tiltag er et gget
ledelsesmaessigt fokus pa persona-
le- og kompetenceudvikling, diver-
sitetstiltag i jobannoncer, employer
branding med fokus pa de kritiske
faggrupper, proaktiv rekruttering,
anseettelse af interimspersonale og
vikarer samt en samarbejdsaftale

med erhvervsskolerne med fokus pa
rekruttering af handvaerkere.

CSR

@ HOFOR arbejder for at sikre over-
holdelse af de CSR-krav, der stilles
til HOFORs leverandgrer. Det sker
gennem primaert to CSR-kontroller,
der er udvalgt pa baggrund af en
overordnet risikovurdering:

Sikring af, at arbejds- og uddannel-
sesklausulerne overholdes og der-
igennem, at HOFORs leverandarer
lever op til kravene om ordentlige
lgn- og arbejdsvilkar samt uddan-
nelse af leerlinge og praktikanter.
Baeredygtigheden af biomassen,
der anvendes i el- og varmeproduk-
tionen, kontrolleres bade af HOFOR
og af tredjepart-auditaerer.

Herudover har HOFOR over de
seneste to ar haft seerlig fokus pa
solcellebranchen, da der er kendte
og dokumenterede risici forbundet
med menneskerettigheder i Kina,
hvor stgrstedelen af verdens solceller
bliver fremstillet. Der vil ogsa i 2025
veere et saerligt fokus pa disse risici,
men 0gsa pa andre omrader og bran-
cher gennem en styrkelse af HOFORs
due diligence-processer for at sikre
overholdelse af menneskerettigheder
i de veesentligste veerdikaeder.

HOFOR har i 2024 — som i de forega-
ende fem ar — haft seerligt fokus pa
risikoen for korruption i forbindelse
med indkeb og fragt af biomasse.

Fokus pa risikoen for korruption indgar
derfor ogsa i de kontroller, der gen-
nemfares, ligesom det indgar, nar der
gennemfgres Business Ethic Audits af
potentielle nye leverandgrer af bio-
masse til HOFOR.

Derudover er der pa nuveerende tids-
punkt ikke identificeret andre omrader
med seerlig risiko for korruption. | lgbet
af 2025 etableres en systematisk
tilgang til kortleegning og mitigering

af risikoen for korruption ogsa i andre
veerdikeeder; dette sker bl.a. som en
del af arbejdet med sikring af align-
ment med Minimum, Social Safeguards
under EU-taksonomien. | 2025 vil der
desuden blive gennemfgrt undervis-
ning i antikorruption for udvalgte med-
arbejdere i HOFOR.

Se yderligere om HOFORs CSR-
indsats i afsnittet Samfundsansvar.

Strategiske risici

@konomisk regulering pa vand-

og spildevandomradet

@ Regeringen har efter debat om
forslag til ny gkonomisk regulering
stoppet lovforslaget til ny Vand-
sektorlov. Hvis loven ikke aendres, vil
der ogsa fremover veaere en utilstraek-
kelig omkostningsdaekning pa re- og
nyinvesteringer samt rentebetalinger,
som vil stille betydelige effektivise-
ringskrav i driften. Konsekvenserne
kan pa lang sigt veere, at HOFOR ikke
igangseetter investeringer i nye anlaeg
som fx klimaprojekter, renoveringer af

HOFOR er meget langt med at implementere
systemer og processer, sa HOFORs sikkerhed
lever op til den danske implementering af
EU's direktiv om cybersikkerhed (NIS2) for
samfundskritiske virksomheder, hvilket er
med til at gge cybersikkerheden og mod-
standsdygtigheden overfor cybertrusler,

kildepladser eller vedligehold, ligesom
der ikke kan driftes tilstreekkeligt.

Det vil med tiden medfgre en grad-
vis reduktion af serviceniveauet pa
HOFORs kerneydelser inden for
vand og spildevand, og pa lang sigt
have konsekvenser for forsynings-
sikkerheden. HOFOR gar aktivt
opmaerksom pa udfordringerne og
gnskerne til en ny regulering. Bl.a.
deltager HOFOR sammen med
Dansk Vand- og Spildevands-
forening (DANVA) i forhandlinger
med lovgivere og ministerier.

Rent drikkevand i

tilstraekkelige maengder

@ Kombinationen af slidte anlaeg og
forekomsten af miljgfremmede stof-
fer kan udfordre HOFOR pa at levere
rent vand i tilstraekkelige maengder.
Tiden har sat sine spor pa HOFORs
produktionsanleeg, beholderanlaeg
og transmissionsledninger. Ud over

risikoen for aldersbetingede brud,

s& oger byggeaktiviteter — herunder
HOFORs egne — teet pd gamle anlaeg
sandsynligheden for store brud. Dertil
kommer, at der flere steder er fundet
miljgfremmede stoffer (PFAS og DMS)
i HOFORs indvindingsomrader. Der

er pt. ingen eller meget begreensede
rensemuligheder til disse stoffer, og
det handteres derfor fortrinsvist ved
at lukke boringer eller ved at fortynde
til under kravveerdien. Der kan fortsat
komme yderligere forurening med mil-
jofremmede stoffer til — bade kendte
0g ukendte — som det ikke vil veere
muligt at fortynde sig ud af. Den ned-
satte produktionskapacitet betyder
desuden, at der er en mindre buffer i
produktionen. Det har gjort vandforsy-
ningen mere fglsom over for brud pa
anlaeg og potentielt nye forureninger,
hvilket i sidste ende giver risiko for
mangel pa rent vand i tilstreekkelige
meengder til kunderne.
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For at imgdega vandmangel er HOFOR
i gang med at bygge nye vandvaerker,
renovere kildepladser og udskifte
transmissionsledninger. Her er den
reducerede buffer i produktionskapa-
citet dog med til at begraense, hvor
hurtigt vedligehold og nybyggeri kan
gennemferes. For eksempel kraever
indkeringen af nye vandveerker store
meengder vand, der ikke kan sendes
ud til kunderne i den periode. Der
arbejdes lgbende pa at kontrollere og
fa overblik over vandkvaliteten samt
pa at gennemfgre grundvandsbe-
skyttelse. Varigheden af eksisterende
forureninger samt identificering af pt.
ukendte stoffer vurderes med henblik
pa, om rensning bliver ngdvendig,
ligesom der arbejdes pa udvikling af
rensemetoder. Der ses 0ogsa pa mulig-
heden for brug af sekundavand, hvor
det ikke er ngdvendigt med vand i
drikkekvalitet.

@gede udgifter og udfordringer med
at gennemfore anleegsprojekter

@ HOFOR gennemfgrer kontinuerligt
en lang reekke sma og store anlaegs-
aktiviteter, der spaender fra repara-
tioner over planlagt vedligehold til
nybygning af store strategiske anleeg
inden for klimasikring mv. Anlaegs-
aktiviteterne inden for spildevand er
udfordret af stor aktivitet i bygge- og
anlaegsbranchen og forskellig fortolk-
ning af lovgivninge og myndigheds-
behandling pa tveers af kommunerne
ift. bade eksisterede og kommende
lovgivning. Konsekvenserne er bade
forsinkelser og fordyrelser af pro-

jekterne. Ved store forsinkelserne er
der risiko for, at lovgivningen aendres
undervejs, hvilket medferer yderligere
udgifter og forsinkelser.

Blandt tiltagene er styrkelsen af den
tidlige budgettering af projekterne,
den langsigtede planlaegning og sty-
ringen af store projekter, en tidligere
dialog med de kommunale forvalt-
ninger for at fa fastlagt krav tidligt

og opna kommunal forankring og en
igangsat strategisk kortleegning af
fremtidens kvalitetskrav til vandmiljget.

Finansielle risici

Elprisrisici

Veerdien af HOFORs elproduktion
fra Amagerveerket samt vind- og
solparker pavirkes af udviklingen i
elpriserne og de tilhgrende udsving.
For at handtere denne risiko, anven-
der HOFOR prisafdaekning i markedet
ved brug af fysiske og finansielle
instrumenter, som reguleres gennem
HOFORs risikopolitik.

Prissikringen har indflydelse pa kon-
cernens resultat og egenkapital, men
der er tale om en tidsmaessig forskyd-
ning, idet de finansielle resultater skal
indregnes Igbende i henhold til ars-
regnskabsloven, mens indteegterne fra

elproduktionen fgrst modtages senere.

| 2023 besluttede bestyrelsen at re-
ducere den andel af elproduktionen,
der prissikres. £ndringerne i risiko-
politikken sammen med et faldende

elprismarked, har fort til et reduceret
behov for sikkerhedsdeponering, hvil-
ket har lettet presset pa koncernens
likviditet. Den reducerede anvendelse
af prissikring har gjort HOFOR mere
eksponeret over for fald i elpriserne,
hvorfor HOFOR fortsat arbejder med
at overvage og handtere elprisrisici.

Rente- og valutarisici

@ HOFORs selskaber har pr. ultimo
december 2024 1&n og kreditter for

i alt 24,56 mia. kr., der fordeler sig
med 6,86 mia. kr. som obligationslan,
9,06 mia. kr. som lan i KommuneKre-
dit, 2,2 mia. kr. i treek pa byggekredit-
ter hos KommuneKredit og yderligere
6,44 mia. kr. til radighed som bygge-
kredit hos KommuneKredit.

HOFORs fremtidige lantagning til de
mange investeringer i lednings- og
produktionsanleeg eksponeres for
risiko ved en eventuel stigning i ren-
teniveauet. Sterstedelen af HOFORs
l&neportefalje sikres derfor ved
hjemtagelse af 1an med fast rente i
hele lanets lgbetid eller variable 1an
afdeekket med renteswaps. HOFORs
bestyrelser har i koncernens finans-
politik besluttet konservative rammer
for Iantagning. Fx er det i politikken
angivet, hvor meget der ma veere fi-
nansieret ved henholdsvis variabel og
fast rente og desuden, at der i videst
muligt omfang skal hjemtages lan
med forskellig lebetid, s& eventuel re-
finansiering ikke nedvendigvis foregar
pa samme tidspunkt for alle lan.

Af de 15,92 mia. kr. der er optaget
som lan, er de 10,65 mia. kr. fast-
forrentet og de 5,27 mia. kr. variable
(heraf udger "de store obligations-
l[an" i KommuneKredit 4,78 mia. kr.).

Byggekreditterne har variable renter.

Hvis renten pa de eksisterende lan
stiger 1 pct., vil det medfere en stig-
ning i renteomkostningerne pa 2,6
mio. kr. Hvis renten pa byggekredit-

Meget stor
konsekvens

Ubetydelig
konsekvens

Meget
usandsynligt

terne stiger 1 pct., vil det medfere en
stigning i renteomkostningerne pa 22
mio. Kr.

HOFOR er desuden eksponeret mod
forskellige valutaer — primaert euro og i
mindre grad amerikanske dollar. | hen-
hold til interne politikker bliver denne
eksponering afdaskket for at reducere
risikoen ved valutaudsving.

OO
©®

©J0,

@®

Nasten
sikkert
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Samfundsansvar

SAMFUNDSANSVAR / Ledelsesberetning

| HOFOR handler samfundsan-
svar eller CSR (Corporate Social
Responsibility) om ansvaret for
at integrere sociale, miljgmaes-
sige og etiske hensyn i forret-
ningen og strategien samt i den
made, HOFOR indgar i samspil
med leverandgrer, kunder, ejere,
medarbejdere og andre vigtige
interessenter.

HOFOR pavirker samfundet socialt,
miljpmaessigt og gkonomisk — lokalt og
globalt. Som Danmarks sterste multi-
forsyningsvirksomhed har HOFOR et
ansvar for at sikre en ansvarlig og bae-
redygtig forretning. Dette ansvar op-
fyldes ved at falge de principper, som
fremgar af HOFORs CSR-politik.

HOFOR har siden 2011 veeret tilsluttet
UN Global Compact, hvis ti principper
seetter rammerne for HOFORs CSR-
politik. CSR-politikken er grundlaget for

Vejlandshus brandavelse

de krav til leverandererne, som er for-
muleret i HOFORs Code of Conduct
(CSR-bilag). HOFOR straeber konstant
efter at handtere samfundsansvaret
pa en made, der ger, at HOFOR ef-
terlader sa minimalt et negativt aftryk
som muligt p& miljg, samfund og
natur. Sagt pa en anden made udger
arbejdet med samfundsansvar kernen
i HOFORs beeredygtighedsindsats.

Samfundsansvar er derfor en integreret
del af HOFORs udvikling og drift. Af

samme grund kan der findes eksempler
pa dette mange steder i arsrapporten,
bl.a. i forbindelse med arbejdet med de
strategiske mal.

Denne del af arsrapporten udger virk-
somhedens lovpligtige redeggarelse for
samfundsansvar og redeggrelse for
politik for dataetik jf. §§ 99a og 99d i
arsregnskabsloven. HOFORs forret-
ningsmodel jf. § 99a er beskrevet pa
siderne 10-25 som en del af HOFORs
ledelsesberetning.

Beskrivelse og handtering af de
vaesentligste CSR-risici indgar som
punkt 4 i det seerskilte risikoafsnit
pa side 50. Handtering af udvalgte
CSR-risici er tillige beskrevet under
overskriften 'Opfelgning pa seerskilte
CSR-mal for 2024’ i naerveerende
afsnit. Hertil kommer, at de vaesent-
ligste risici for de enkelte forretnings-
omrader, og hvordan de prioriteres
og integreres i drift og udvikling, er
beskrevet seerskilt flere steder i ars-
rapporten.
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Rammerne for CSR-arbejde
CSR-politik*

HOFOR arbejder med samfundsansvar, i daglig
tale CSR, pa tre niveauer: politik, handling

og rapportering. CSR-indsatsen er forankret

i en raekke universelle principper. Disse
principper er oprindeligt formuleret i FN’s
verdenserkleering om menneskerettigheder,
ILO’s deklaration om fundamentale rettigheder
0g principper ved arbejde, Rio-deklarationen
om miljg og udvikling samt FN'’s konvention
mod korruption.

HOFOR arbejder med CSR for at tage ansvar
for den pavirkning, HOFORs aktiviteter har
pa miljg og klima, HOFORs ansatte, kunder,
leverandgrer, samarbejdspartnere og
interessenter i gvrigt. HOFOR arbejder med
CSR ud fra en risikobaseret tilgang, hvilket
betyder, at ressourcerne bruges der, hvor
det er vurderet, at der kan opnas den storste
positive effekt. Derudover arbejdes der
fortlebende pa at udvikle og integrere CSR i
HOFORs processer og aktiviteter for pa den
made at veere pa forkant med udviklingen

0g understgtte den baeredygtige omstilling.
Samtidig har HOFOR skaerpet fokus pa at
sikre bade en gennemsigtig og etisk ansvarlig
dataanvendelse.

* CSR-politikken har til formal at seette den overordnede
ramme for, hvordan HOFOR arbejder med baeredygtighed
og samfundsansvar. HOFORs bestyrelse har i oktober 2023
droftet og godkendt en revideret udgave af CSR-politikken
og de udvalgte fokusomrader, hvor HOFOR har ivaerksat
aktiviteter for at understotte politikken. CSR-politikken vil
blive revideret igen i lobet af 2025.

MENNESKERETTIGHEDER

HOFOR stotter og respekterer de grundlaeggende og internationalt anerkendte menneskerettigheder og tager ansvar for at
sikre, at virksomhedens forretningsaktiviteter ikke pavirker menneskerettighederne negativt. Derfor arbejder HOFOR bl.a. for
at forhindre diskrimination, for at beskytte ejendomsretten, for at beskytte personoplysninger og for at sikre ligestilling.

HOFORs menneskerettighedspolitik tager udgangspunkt i FN's verdenserklaering om menneskerettigheder, der anser det som
nationalstaternes pligt at beskytte menneskerettighederne, mens HOFOR skal efterleve og respektere dem.

MEDARBEJDERFORHOLD OG SOCIALE FORHOLD

For HOFOR er det vigtigt at kunne sikre ordentlige arbejdsforhold bade for egne ansatte og for dem, der udferer opgaver for
HOFOR. Dette ggr HOFOR blandt andet ved at sikre organisationsfrined, undga tvangs- og bgrnearbejde i veerdikeeden og ved
at bekeempe forskelsbehandling i arbejdslivet uagtet medarbejdernes kan, alder, etniske baggrund og lignende. Det betyder
0gsa, at HOFOR arbejder for at skabe en feelles kultur, der forebygger arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser ved at tage
ansvar for et fysisk og psykisk godt arbejdsmilja.

Derudover er det vigtigt for virksomheden at kunne tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere og sikre, at den enkelte
medarbejder bliver opkvalificeret, nar behovet opstar.

KLIMA 0OG MIL)@

HOFOR arbejder for at skabe beeredygtige byer og har derfor et seerligt fokus pa milje og klima. HOFOR arbejder fortlabende
pa at reducere virksomhedens negative pavirkning af milje og klima samt péa at fremme tiltag, der har en positiv effekt. Gen-
nem denne udvikling af kerneforretningen understatter HOFOR de behov og mal, som de veesentlige interessenter har inden
for omradet.

ANTIKORRUPTION OG BESTIKKELSE

Der ma aldrig veere tvivl om, at den enkelte HOFOR-medarbejder er upartisk, og samtidig ma der ikke veere tvivi om HOFORs
integritet. Derfor er der gennem HOFORs Politik for god forretningsmaessig adfaerd opstillet klare regler for, hvad virksomheden,
savel som dens ansatte, kan give og modtage i form af gaver. Derudover har HOFORs indkabspolitik fokus pa netop ansvarlig-
hed og gennemsigtighed i hele indkabsprocessen.

OPERATIONALISERING, KONTROLAPPARAT OG RAPPORTERING

HOFOR er en virksomhed med mange samarbejdspartnere og leveranderer, en meget varieret kundegruppe og en raekke
forskellige services. Derfor er det vigtigt, at HOFORs arbejde med CSR er gennemsigtigt. Det er ogsa vigtigt, at HOFOR har
tydelige forventninger til CSR i veerdikeeden. CSR-politikken skal ikke alene efterleves internt i HOFOR, men ogsa eksternt.
Derfor skal alle leveranderer kende HOFORs fzelles adfeerdskodeks (Code of Conduct).

Alle leveranderer skal som udgangspunkt screenes, for der indgas kontrakt, og kontrolindsatsen over for leveranderer skal
styrkes, hvor risikoen vurderes at veere sterst. HOFOR arbejder labende med at skabe stgrre gennemsigtighed og rapporterer

pa virksomhedens aktiviteters pavirkning af samfund, sociale forhold, miljg og klima, samt hvordan der tages ansvar for dem.
Rapporteringen er rettet mod bade interne og eksterne modtagere og skal som minimum leve op til kravene i arsregnskabsloven.
Derudover skal rapporteringen opfylde de forpligtigelser, der fglger af HOFORSs tilslutning til FN’s Global Compact.
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@vrige rammer

HOFOR har, udover CSR-paolitikken, valgt at anvende en reekke
anerkendte rammer, der er med til at stille krav til og sikre
dokumentation af arbejdet med samfundsansvar.

FN Global Compact

&ov""l‘c‘o% HOFOR har veeret medlem af FN's Global Compact Network
5@“'\'7& Denmark siden 2011, og medlemskabet er et vigtigt omdrej-
\; !24 ningspunkt for HOFORs arbejde med samfundsansvar.

ISO-Certificeringer
HOFOR har et certificeret ledelsessystem, der deekker fire omrader:
« |ISO 45001: Arbejdsmilj@
« ISO 14001: Miljo
« |SO 22000: Drikkevand (fedevarekvalitet)
« |ISO 9001: Kvalitet (omfatter bl.a. bygas)

For hvert af de certificerede omrader er der udarbejdet en politik. HOFORs
ledelsessystem indeholder en lang raekke retningslinjer, processer mv., som er
med til at udmente politikkerne i praksis og dermed understatte, at HOFOR lever
op til det ansvar og de forpligtelser, der folger af lovkrav og andre bindende krav.
Dertil kommer, at det er et grundkrav for certificeringen, at ledelsessystemet
gennem &rlige mal sikrer en fortlebende udvikling og forbedring inden for de
certificerede omrader. Ledelsessystemet blev re-certificeret i 2023.

Certificeringer for biomasse
HOFORs biomasse er certificeret under fglgende ordninger:
« SBP (Sustainable Biomass Program)
« FSC® (Forest Stewardship Council®)
« PEFC (Programme for the Endorsement
of Forest Certification)

Indk@b og anvendelse af biomasse er underlagt et EU-direktiv, som er skeerpet i
den danske lovgivning. | den sammenhaeng offentligger HOFOR arligt en seerskilt
rapport om baeredygtig biomasse, der ogsa danner grundlag for rapportering til
de danske myndigheder.

Vindmeller og solceller ved Nees og Kikkenborg
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Dataetik

Digitalisering og data er en integreret
del af HOFORs arbejde for at sikre
stabil forsyning samt udvikle tekno-
logier, processer og services, der
bidrager til effektive og baeredygtige
forsyningslasninger i fremtiden. Da-
taetik handler om de etiske overve-
jelser, der er forbundet med ansvarlig
brug af data og nye teknologier.

HOFORs politik for dateetik, data-
anvendelse og dataetisk adfeerd er
til enhver tid at have en ansvarlig og
ordentlig brug af data, som ogsa er i
trad med koncernens it-sikkerheds-
politik og geeldende GDPR-regler.
Politik for dataetik indeholder de
overordnede rammer for etiske over-
vejelser omkring systematisk ind-
samling, opbevaring og anvendelse
af data i HOFOR. Politikken angiver
fire vejledende principper for dataetik,
som seetter den etiske standard

for brugen af data i HOFOR:

1) Sikkerhed, 2) Innovation,

3) Ansvarlighed, 4) Gennemsigtighed.

Intern kontrol og traening

HOFORs IT-sikkerhedsfunktion, Data
Governance- og GDPR-team moni-
torerer og radgiver organisationen
omkring GDPR og dataetik. De sam-
arbejder om at udarbejde og opda-
tere politikker samt procedurer, der
lebende understatter de dateetiske
principper. De orienterer direktar-
gruppen om status, nye tiltag mv.
gennem standardiseret rapportering
og opfelgninger.

HOFOR vurderer Igbende nye tekno-
logier som led i de strategiske digitali-
seringsinitiativer og forretningsudvik-
ling. Droftelser omkring nye teknologi-
er og lasninger undergar risikovurde-
ringer, der bl.a. har til formal at belyse
dataetiske overvejelser og sikre, at
HOFOR overholder den ngdvendige
datafortrolighed og -sikkerhed.

HOFOR prioriterer, at medarbejderne er
velinformerede omkring dataetik, data-
sikkerhed og handtering af person-
data. Dette sikres gennem Igbende
uddannelse og awareness-kampagner.

Whistleblowerordning

HOFOR har en whistleblowerordning.
Ordningen giver nuvaerende eller tid-
ligere ansatte i HOFOR mulighed for
at indberette anonymt, hvis man har
begrundet mistanke om lovovertree-
delser eller andre alvorlige forhold,
som kan skade HOFOR eller fa be-
tydning for enkeltpersoners liv eller
helbred. Andre, der har en arbejds-
relateret aktivitet med HOFOR, kan
ogsa anvende ordningen. Derudover
kan kunder og borgere anvende ord-
ningen, men her gaelder andre vilkar,
jf. whistleblowerloven.

| 2024 har der veeret fire henvendel-
ser til ordningen. En af henvendelser-
ne vedrorte et forhold uden for ord-
ningen, og de tre gvrige henvendelser
vedrerte forhold af personalemasssig
karakter. Et af de tre forhold blev
afsluttet, da indberetter oplyste, at

HOFOR deltager hvert r i DHL-stafetten i Feelledparken

sagen ikke lzengere var relevant, idet
ansaettelsesforholdet for den indbe-
rettede var ophegrt, og indberetter ikke
fulgte op med oplysninger som sand-
synliggjorde, at HOFOR skulle treeffe
yderligere foranstaltninger. De avrige
to forhold blev henvist til HOFORs
HR-afdeling, der har taget sig af den
videre sagsbehandling.

Arbejdsmiljg

Sundhed og sikkerhed i fokus

hos HOFOR

HOFOR arbejder malrettet pa at skabe
trygge og sikre rammer for alle med-
arbejdere og samarbejdspartnere. Et
godt arbejdsmiljg er fundamentet for
medarbejdernes trivsel og evne til at
yde deres bedste. Derfor er det en
kerneveerdi, at det altid skal veaere sik-

kert og trygt at ga pa arbejde — uanset
om man er ansat i HOFOR eller er eks-
tern leverandar.

HOFORs udgangspunkt er, at alle psy-
kiske og fysiske arbejdsulykker kan
forebygges, og at trivsel sikres gen-
nem et staerkt feellesskab og et feelles
ansvar for et godt arbejdsmilje.
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Baeredygtigt arbejdsliv som
strategisk indsats

| sommeren 2023 blev projektet Baere-
dygtigt Arbejdsliv igangsat for at styrke
det psykiske og fysiske arbejdsmilja.
Projektets vision er at eliminere arbejds-
ulykker og skabe et arbejdsmiljg, hvor
trivsel er i hgjsaedet. En vigtig malsaet-
ning er, at alle ledere tager aktivt an-
svar og ggr arbejdsmiljg til en naturlig
del af deres ledelsesopgave.

Projektet fokuserer desuden pa at
reducere risikovillighed, mindske an-
tallet af arbejds- og neerved-ulykker
og forbedre evnen til at adressere og
handle pa udfordringer i det psykiske
arbejdsmiljg.

| 2024 har der derfor vaeret ekstra me-
get fokus pa det personlige lederskab
0g samarbejdet i ledergrupperne. Alle
ledere har veeret igennem modulerne
"Det personlige lederskab" og tree-
ningsdagen "Vejen til effektive teams".
Samtidig er en stor del af medarbej-
dere blevet introduceret til projektet
0g har sammen gvet interventioner og
anerkendende interviews.

| 2024 lancerede HOFOR en ny
arbejdsmiljgpolitik, der understgtter
indsatsen i Baeredygtigt arbejdsliv.

Fokus pa forebyggelse af
arbejdsulykker
Der er stadig for mange arbejdsulykker

i HOFOR. Der har veeret i alt 112 ulyk-
ker i HOFOR i 2024. Heraf 30 ulykker
med fraveer og 82 uden fravaer. Derfor
intensiveres indsatsen ogsa i 2025 for
at reducere antallet af ulykker. | 2024
har HOFOR introduceret en ny model
for haendelsesudredning for at sikre, at
haendelser og ulykker bliver grundigt
undersggt og for, at viden og leering
bliver delt i organisationen. Derudover
er koncernledelsen begyndt at fere
kvartalsvis tilsyn med arbejdsmiljget i
hele organisationen.

Forebyggende risikovurderinger af
arbejdsopgaver og projekter har ogsa
hgj prioritet, ligesom der seettes ind
over for usikre eller usunde arbejds-

HOFORs deltagelse i CPH Pride

situationer — et centralt tema i pro-
jektet Beeredygtigt arbejdsliv.

Handtering af kreenkende adfzerd

| 2024 har der veeret fokus pa imple-
mentering af politik og retningslinjer
for kreenkende adfeaerd. Herunder
lebende evaluering og justering af,
hvordan sager om kreenkende ad-
feerd handteres i HOFOR. | den for-
bindelse er der afholdt en workshop i
HOFORs HR-afdeling med de parter,
der typisk er involveret i et haendel-
sesforlgb. Forméalet med workshop-
pen var at sikre en tydelig rolleforde-
ling ved haendelser og handtering af
kreenkende adfeerd bade for, under
og efter en haendelse.

Uddannelsesforlgbet Baeredygtigt
arbejdsliv understotter ligeledes
HOFORs politik om kreenkende ad-
feerd. Der skal ske en evaluering af
politik om kreenkende adfeerd, proces
og rollebeskrivelse i 2025.

Inklusion og diversitet

| starten af aret dannede en mo-
denhedsanalyse og tilgaengelig data
baggrund for arbejdet med at saette
mal for inklusion og diversitet i HOFOR.
| denne proces har den samlede kon-
cernledelse og bestyrelsen besluttet
sig for felgende mal:

» Diversiteten skal gges i samtlige
omrader

« Alle fgler sig inkluderet i HOFOR

» Ingen kreenkelser i HOFOR

Disse mal har udmeantet sig i en raek-
ke aktiviteter herunder malrettede
workshops for ledere og medarbej-
dere med henblik pa at @ge bevidst-
heden og motivationen for emnet.
Det er en indsats, der vil fortseette i
2025, hvor det forventes, at der bli-
ver afholdt workshops i alle dele af
organisationen i HOFOR. Derudover
er der udviklet rekrutteringsveerktgjer
0g -processer, der understgtter
HOFORs mal om at @ge diversiteten.
Det er sket i forbindelse med en sam-
let indsats for at @ge videns- og kom-
petenceniveauet i HOFORs HR-orga-
nisation. Ydermere arbejdes der med
konkrete initiativer, der kan bidrage til
en mere inkluderende arbejdsplads.
Her kan det naevnes, at der nu findes
et nedlager af bind og tamponer pa
udvalgte toiletter pa samtlige lokatio-
ner. | det kommende ar vil der fortsat
blive udviklet denne type indsatser
for at bidrage til en mere inkluderen-
de arbejdsplads.

| 2025 er det ogsa forventningen
at udvide datagrundlaget, der kan
bidrage til at treeffe beslutninger
om indsatser.

Opfelgning pa CSR-mal
for 2024 samt mal og
planer for 2025

Sociale klausuler i HOFOR

1 2023 besluttede HOFOR at etablere
et internt kontrolteam som en del

af det eksisterende CSR-team og
inspireret af Kebenhavns Kommunes
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indsatsteam mod social dumping. Malet
var en markant forbedring af indsatsen
for at sikre fair lgn- og arbejdsvilkar,
@ge andelen af fagleert arbejdskraft i
Danmark samt sikre fair konkurrence
for virksomheder, der @nsker at arbejde
for HOFOR. Arsagen var dels, at den
hidtidige eksterne kontrol ikke havde
givet det gnskede udbytte og dels, at
andelen af eksterne leverandarer stiger
markant i disse ar isaer pga. de mange
planlagte og igangsatte bygge- og
anleegsprojekter.

Alle HOFORs kontrakter inden for
byggeri og anleeg, reparation, samt tje-
nesteydelser, som udfgres i Danmark,
indeholder en arbejdsklausul, der stiller
krav til lan- og arbejdsvilkar.

Pa projekter med potentiale for at ud-
danne leerlinge og elever indeholder
kontrakten ogsa en uddannelsesklau-
sul. HOFOR fgrer kontrol med overhol-
delsen af begge klausuler.

Arbejdsklausul - styrket indsats
mod social dumping

HOFOR farer kontrol med klausulen pa
alle kontrakter med eksterne entrepre-
narer, leveranderer og radgivere.

Arbejdsklausulen kraever, at lgn- og ar-
bejdsvilkar som minimum skal veere pa
niveau med en kollektiv landsdaekkende
overenskomst. Langt de fleste virk-
somheder tilbyder deres medarbejdere
ordentlige lgn- og arbejdsvilkar, men
der er desvaerre ogsa undtagelser. Det
er disse sager, som HOFOR forsgger at
finde, afklare og lgse gennem det risi-
kobaserede kontrolsystem.

Flere ressourcer blev prioriteret til
HOFORs CSR-team i 2024, hvilket har
resulteret i flere screeninger og doku-
mentkontroller end tidligere. Tilgangen
til kontrollerne er risikobaseret, og der
bruges derfor ressourcer pa at udvaelge
de mest relevante sager.

Oversigt over kontroller af HOFORs arbejdsklausul i 2024:

Aktiviteter
Fysiske kontrolbesgg i 2024

Leverandgrer hvor der blev vurderet risiko for overtraedelser af arbejdsklausulen

Antal leverandgrer hvor der blev fundet overtraedelser

Antal medarbejdere hvis Ign blev kontrolleret

Antal medarbejdere hvor der blev fundet overtraedelser

Antal medarbejdere med grove overtraedelser (underbetaling > 15 pct.)

Uanmeldte fysiske kontrolbesag pa ar-
bejdspladser er en vigtig del af risiko-
vurderingen. HOFOR vurderer under
disse besgg, om bl.a. lgnforholdene skal
undersgges yderligere samtidig med,

at det gares klart, at arbejdsklausulen
skal overholdes. | 9 ud af 39 besgg blev
der vurderet risiko for overtraedelse af
arbejdsklausulen, hvilket ferte til lan-
dokumentkontroller af medarbejderes
Ign. | tabellen herunder er opgjort
antallet af udferte kontroller og den
procentvise andel, der har givet
anledning til opfelgning, eller hvor
der er fundet overtreedelser.

Nar HOFOR finder overtraedelser af
arbejdsklausulen, rettes krav til hoved-
leverandgren om efterbetaling til de
bergrte medarbejdere i de tilfeelde, hvor
der er tale om underbetaling. HOFOR
stiller bade krav om, at der bliver rettet
op bagudrettet samt en efterregulering
for hele kontraktperioden.

Antal Procent
39
9 (ud af 39) 23 pct.
7 (ud af de 9) 78 pct.
46
24 (ud af de 46) 52 pct.
10 (ud af de 24) 42 pct.

For alle afsluttede sager i 2024, hvor
der blev fundet overtraedelser og un-
derbetaling af medarbejdere, er medar-
bejderne blevet efterbetalt.

HOFOR forventer at @ge antallet af
fysiske besag pa egne projekter og lo-
kationer i 2025. HOFOR vil ogsa arbejde
malrettet pa at udbrede kendskabet til
HOFORs arbejde og styrke kommunika-
tionen samt relationerne til bade interne
0g eksterne samarbejdspartnere.

Uddannelsesklausul

i HOFORs kontrakter
Stremlining af kontrol med
uddannelsesklausulen

HOFOR anser uddannelsesklausulen
som essentiel for at sikre en baere-
dygtig udvikling af arbejdsmarkedet,
som star over for en betydelig mangel
pa fagleert arbejdskraft. Ifalge pro-
gnoser vil Danmark mangle op mod
17.000 fagleerte i byggeriet i 2025.

HOFOR stiller krav om, at leverandg-
rer skal uddanne leerlinge og elever
0g vedlzegger uddannelsesklausulen
pa bygge- og anlaegsopgaver, reno-
veringsprojekter og kontrakter for
tjenesteydelser med en vis varighed
0g gkonomisk stgrrelse.

Fra 2025 vil HOFOR sikre, at det ngd-
vendige antal arsveerk i uddannelses-
klausulen pa en given kontrakt bliver
kvalificeret, bl.a. for at HOFORs leve-
randgrer mgdes med ensartede krav,
nar de byder pd HOFORs kontrakter.

HOFOR er nu ogsa lgbende i dialog
med leveranderer for bade at sikre, at
de uddanner det antal medarbejdere,
som kontraktens uddannelsesklausul
forpligter dem til, men i lige sa hej grad
for at vejlede og statte dem, sa graden
af fagleert arbejdskraft i den danske
byggesektor kan ages.

| 2024 har HOFOR gennemfart kontrol-
ler pa seks forskellige kontrakter.
Se herunder.

Antal kontrakter der er udfort
kontrol pa i 2024:

(samlet krav om 31,1 arsvaerk)

Overtredelser i 2024:

sager afsluttet i 2024 uden
overtradelser. Bvrige sager
er ikke afsluttet i 2024
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HOFOR vil videreudvikle og optimere
processerne pa dette omrade i 2025.
HOFOR vil yderligere dygtiggare sig og
blive bedre til at forsta de udfordringer,
som leverandgrerne meder, nar de skal
have lzerlinge og elever. HOFOR vil
sege efter mader, hvorpa arbejdet med
at tiltraskke flere til erhvervsuddannel-
serne kan understgttes. Herunder at
forspge at etablere samarbejder med
erhvervsskoler og tekniske skoler.

| 2025 vil HOFOR ogsa igangsaette
et pilotprojekt pa et af HOFORs bygge-
anlaegsprojekter, hvor HOFOR vil
understgtte hovedleverandgrens

gnske om at ansaette leerlinge eller
praktikanter fra nazeromradet. Dette pi-
lotprojekt vil fungere som en testplat-
form for de ovennaevnte tiltag og give
veerdifuld indsigt i, hvordan HOFOR
kan statte leverandgrer og leerlinge.

Krav til kontrol af biomasse
HOFOR har mange krav til den biomas-
se, der kgbes som braendsel til el- og
fiernvarmeproduktionen pa Amager-
veerket. Efter beslutningen om at udfa-
se fossilt kul og erstatte det med ved-
varende biomasse, gnskede HOFOR at
sikre, at biomassen var baeredygtig.

Den internationale non-profit organi-
sation Preferred by Nature har hjulpet
HOFOR med at formulere de krav,
HOFOR stiller til beeredygtigheden
af biomassen.

Her er de baeredygtighedsprincipper,
der tjekkes:

Lovoverholdelse

» Menneske- og lokalsamfundsret-
tigheder

Anti-korruption

Baeredygtig skovforvaltning
Sporbarhed og krav til forsynings-
keeden

« Kulstofbalance og eendring i
arealanvendelse
» Kvalitetsstyringssystem

Lovgivningen i EU og i Danmark stiller
stigende baeredygtighedskrav til bio-
massen. Der er flere baeredygtigheds-
krav i Danmark til det resttree, der
braendes af til fiernvarmen og produk-
tion af el pa kraftvarmevaerker, end
der er til trae, der bruges til mgbler.

| 2025 vil HOFOR, sammen med Prefer-
red by Nature, revidere de krav, HOFOR
stiller til baeredygtighed til leverandgrer
af biomasse for at sikre, at HOFOR lever

Solceller ved Nees og Kikkenborg

op til fremtidige EU-krav om EUDR
(EU Deforestation Directive) og RED III
(Renewable Energy Directive 3).

Da HOFOR hele tiden gnsker at
forbedre sig og hgjne niveauet af
beaeredygtighed gennem forsynings-
keeder, vil HOFOR arbejde henimod
at overga lovgivningen for nogle af
beeredygtighedsprincipperne.

Menneskerettigheder i
leverandgrkaaden

Solceller

Etablering af solcelleparker er en
vaesentlig del af HOFORs indsats for
at sikre en CO,-neutral og elbaseret
energiforsyning. Dette er i 2024 ble-
vet suppleret med et gnske fra flere
kommuner i hovedstadsomrader om
at fa opsat solceller pa tagene pa
kommunale bygninger; en indsats,
som HOFOR er med til at koordinere.

Siden 2023 har HOFOR — sammen
med andre aktgrer pa det danske
solcellemarked — haft stort fokus pa

de dokumenterede overtraedelser af
menneskerettigheder, der finder sted i
dele af Kina, nar der udvindes materia-
ler til og produktion af solceller. HOFOR
har i den forbindelse i 2023 og 2024,
sammen med ti andre aktgrer, deltaget
i et netvaerk faciliteret af Green Power
Denmark i samarbejde med Institut for
Menneskerettigheder og Etisk Handel
Danmark. Resultaterne fra netveerket
forventes at udmentes i konkrete an-
befalinger og vejledninger i 2025.
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HOFOR har i 2024 intensiveret arbejdet
med at forberede den fgrste baeredygtig-
hedsrapportering, som skal efterleve

kravene i CSRD.

Der eri 2024 gjort en s&erlig indsats
for at skeerpe de krav til overholdel-
se af menneskerettigheder i leve-
randgrkaeden, som HOFOR stiller i
udbudsmateriale om etablering af
solcelleparker.

Indsatsen 2025

| 2025 skeerpes indsatsen for at sikre
overholdelse af menneskerettigheder
i leverandgrkaeden yderligere bl.a.
gennem tilfersel af ekstra ressourcer
til HOFORs CSR-omrade. Fokus vil i
forste omgang stadig veere solceller,
men dette vil blive udbygget med
andre typer af leverancer, hvor det
vurderes, at der er risiko for, at men-
neskerettigheder bliver overtradt.

| den forbindelse vil der blive opbyg-
get og implementeret en systematisk
tilgang til, hvordan der kan stilles
krav i relation til menneskerettig-
heder i forbindelse med udbud og
andre indkgb. Den samlede indsats
pa dette omrade skal samtidig veere

med til at sikre, at HOFOR efterlever
kravene i henhold til EU-direktivet
CSRD (Corporate Sustainability Re-
porting Directive), herunder efterle-
velse af kravene i EU-taksonomien
om "Minimum Social Safeguards’, der
bl.a. omhandler sikring af menneske-
rettigheder i vaerdikaeden.

@vrige indsatser 2024
Udbredelse af kendskab til
anti-korruption

Gennem HOFORs Adfeerdskodeks
(Code of Conduct) forpligter alle
leverandgrer sig til at afsta fra
enhver form for korruption og
bestikkelse. Det er essentielt, at
ansatte hos HOFOR har kendskab
til og forstaelse for deres egen rolle
0g ansvar ift. anti-korruption. For
at styrke denne indsigt, blev der i
2023 gennemfert et pilotprojekt med
malrettet introduktion til og treening
i handtering af antikorruption for
en raekke udvalgte medarbejdere

og ledere. Pilotprojektet dannede
grundlag for udviklingen af et internt
e-laeringsforlgb, der bliver rullet ud

i HOFOR i farste halvar af 2025.
Sidelgbende har HOFOR i 2024
revideret de interne retningslinjer for
repraesentationsudgifter og gaver.

HOFORs arbejde med at efterleve
baeredygtighedsrapporteringskrav
fraEU

CSRD

HOFOR har i 2024 intensiveret ar-
bejdet med at forberede den forste
beeredygtighedsrapportering, som
skal efterleve kravene i CSRD. Det
har skabt et solidt grundlag for den
videre afrapportering om beeredyg-
tighed. Ultimo februar 2025 har EU
fremlagt en plan for eendring af kra-
vene til CSRD rapporteringen. Hvis
forslaget vedtages og implemen-
teres i dansk lovgivning vil HOFOR
fortsat veere omfattet af krav om
afrapportering men forst fra arsrap-
porten i 2027 istedet for 2025.

Tilpasningen af arbejdet med bee-
redygtighed i forhold til at felge
metodikken og kravene i CSRD un-
derstotter HOFOR arbejde i forhold
til en beeredygtig omstilling. CSRD er
et veerktgj til at hjeelpe med at priori-
tere og fokusere pa de emner, der er
vaesentligst for HOFOR og det milj@
og samfund, HOFOR omgives af.

| 2024 er den forste dobbeltvaesent-
lighedsanalyse for HOFOR gennem-
fort og godkendt af bestyrelsen.
Analysen skal skabe et solidt grund-
lag for fremadrettet at kunne arbejde
med de vaesentligste baeredygtig-
hedsemner i HOFOR. Arbejdet med
at identificere de data, der fremad-
rettet skal afrapporteres pa, er ved
at blive kortlagt.

| takt med at HOFOR kortleegger, hvil-
ke datapunkter der skal afrapporteres
pa, arbejdes der med processer og
instrukser, som skal sikre, at afrappor-
teringen pa baeredygtighedsomradet
kan leve op til kravene i CSRD og pa
sigt godkendes af en baeredygtig-
hedsrevisor

Energi- og klimaregnskab

Allerede i 2022 blev emnet om driv-
husgasudledninger udvalgt som et
vaesentligt baeredygtighedsemne,

da HOFOR i koncernstrategien har

et mél om CO,-neutralt fodaftryk i
2040. 12024 er der udarbejdet en
baseline for et samlet energi- og klima-
regnskab for HOFOR-koncernen, der
kan leve op til kravene i CSRD. | 2025

vil der blive arbejdet med at integrere
det i den arlige rapportering pa bae-
redygtighed.

EU-taksonomi

| 2024 er det kortlagt, hvilke af
HOFORs aktiviteter der er omfattet
af EU-taksonomien. Disse aktiviteter
er blevet gennemgaet ift., om de le-
ver op til de krav, der er beskrevet i
EU-taksonomien. Analysen omfatter
aktiviteter savel som en analyse af i
hvilken grad, HOFOR lever op til
Minimum Social Safeguards i EU-
taksonomien.

| 2025 vil der blive arbejdet pa en
samlet plan for HOFORs arbejde med
EU-taksonomien herunder behovet
for tilpasning af beslutningsprocesser
i HOFOR.

Samarbejde med
forsyningsbranchen

HOFOR indgar i flere samarbejder
med andre forsyningsselskaber og
brancheorganisationer for at bidrage
til en ensrettet fortolkning og me-
tode i arbejdet med CSRD og EU-
taksonomien. Samarbejdet pa tvaers
bidrager samtidig til, at forsyningerne
i feellesskab kan udvikle en effektiv
og sammenlignelig afrapportering i
forsyningssektoren.

Internationalt samarbejde om
globale udfordringer

Normalt er HOFORs fokus rettet
mod HOFORs ejerkommuner i
hovedstadsomradet. | labet af 2024
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har en handfuld HOFOR-medarbejdere
imidlertid ogsa brugt deres kompe-
tencer og viden i Colombia.

Med over ti mio. indbyggere tilsammen
har millionbyerne Bogota og Medellin
meget store ledningsnet, og rent drik-
kevand er en knap ressource. Derfor
har byerne et stort behov for at redu-

cere vandtabet sa effektivt som muligt.

HOFOR pé& beseg hos forsyningsselskaber i Colombia

Projektet, der skal kgre i minimum

tre ar, fokuserer iseer pa reduktion af
vandtab i forsyningsnetveerk, forbedret
spildevandshandtering og cirkulaere
lasninger som produktion af biogas

og effektiv brug af ressourcer. Planen
er, at holdet fra HOFOR besgger Co-
lombia og de to forsyningsselskaber
Aquaducto og EPM to gange om aret,
mens de colombianske forsynings-

selskaber kommer til Kgbenhavn en
gang om aret. | 2024 var de i Kgben-
havn i september. Formalet med sam-
arbejdet er at udveksle 'best practice’
inden for saerligt laekagesggning.

Forsyningsselskabet EPM sender hver
aften flere hold ud for at finde leekager,
en arbejdsmetode der adskiller sig
vaesentligt fra HOFORs. Selvom EPMs

metode er effektiv, er den ogsa res-
sourcekraevende og derfor ikke en me-
tode, som HOFOR kan benytte sig af.
HOFOR anvender i hgj grad af digitale
lesninger til at identificere laekager, og
det er denne teknologi, som HOFOR
deler med de colombianske kolleger

i deres arbejde med at fremtidssikre
vandforsyningen i Bogota og Medellin.
Pa sigt kan teknologien udbredes til

resten af landets vandforsyninger for
at beskytte Colombias vandressource,
der oplever et stigende pres som folge
af klimaforandringerne.

HOFOR samarbejder desuden med
Kgbenhavns Kommune om to andre
by-til-by-projekter i Johannesburg og
Sao Paulo. Begge projekter er sat til at
begynde i 2025.
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HOFORs ESG (Environment, Social og Governance) TAL

ENHED 2024 2023 2022 2021 2020 MAL
@ MIL}@ OG KLIMA (E)
Bygas - Laekager* Antal 50 55 55 75 70 =
Fjernvarme - Lekager* Antal 218 167 152 196 170 =
Installeret VE-kapacitet i Vind og Sol* MW 158,84 162,3 139,11 135 135 560MW i 2025
Produceret vand som er blgdgjort* % 52 27 27 6 1 100 %2028
Skovrejsning - samlet areal til dato* ha 1.520 1.483 1.413 1342 1330 =
Udledninger som har medfort lukning af badesteder - vejrbetingede* Antal n 1 4 6 3 -
Udledninger som har medfort lukning af badesteder - driftsbetingede* Antal 0 0 0 0 1 Max 4 om aret
Vand - Lakager* Antal 533 477 531 632 435 =
Vandtab % 6,38 6,99 6,33 6,29 513 Max 10 %
Antal liter vand pr. indbygger pr. dag for alle 8 kommuner Liter 98 98 101 107 107 =
@ MENNESKERETTIGHEDER (S)
CSR-kontroller og tilsyn* Antal 57 18 51 38 16 7
Ulykker - eksterne med fravaer Antal 27 24 18 19 13 <20
Ulykker - internt med fravaer Antal 30 29 24 20 14 <14
Ulykker - internt uden fraveer Antal 82 91 73 72 67 0
@ ARBEJDSTAGERRETTIGHEDER OG SOCIALE FORHOLD (S)
Ansatte pa srlige vilkar* Antal 107 99 59 60 63 -
Bespgende pa Energi & Vand Antal 21.176 25.716 25.083 17.625 7.852
Fastholdelse af medarbejdere* % 89,3 88,5 87,6 89,4 89,6 85%
Kensfordelingen i organisationen - mand/kvinde % 66/34 67/33 67 /33 66/ 34 67/33 -
Langtidsfriske* % 46 48 44 50 54 50% af medarbejderne har under1,38% fraveer
Lost Time Incident Frequency (LTIF)* Antal 13,2 13,6 1,7 9,7 7,38 6,75
Medarbejdernes gennemsnitsalder Ar 47 47 48 47 48 S
Sygefravar % 3,56 3,74 3,80 2,88 2,25 2,75%
@ ANTI-KORRUPTION
Brud pa 'Politik for god forretningsmaessig adfzerd' Antal 0 0 0 0 0 0
Gennemforte Business Ethics Audits Antal 4 3 1 0 = =
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N@GLETAL (alfabetisk)
Ansatte pa sarlige vilkar

Besogende pa Energi & Vand

Bygas - l=kager

CSR kontroller og tilsyn

Fastholdelse af medarbejdere

Fjernvarme - lekager

Installeret VE-kapacitet i Vind og Sol

(Mw)

Langtidsfriske

Lost Time Incident Frequency (LTIF)

Produceret vand som er blgdgjort

Skovrejsning - samlet areal til dato

Sygefravaer

Udledninger som har medfert lukning

af badesteder - vejrbetingede

Udledninger som har medfert lukning

af badesteder - driftsbetingede

Vand - l=kager

OPGPRELSESMETODE 0G FORKLARINGER

Dakker Erhvervs PhD’er, elever, lzrlinge, fleksjobansatte, praktikanter, §56 bevillinger og Igntilskuds-
ansettelser opgjort pr. 31.12.24.

Energi & Vand er et samarbejde mellem HOFOR og Kgbenhavns Kommune der udbreder kendskabet
til beredygtige forsyningslgsninger i byen gennem uddannelse, inddragelse, formidling og forskning.
Tallet dekker samlet antal besggende i Science Center, Showroom, Collaboratorium og Videnscenter.

Dakker de lekager pa bygasnettet, der identificeres via HOFORs systematiske leekagesggning, som
er et krav fra Sikkerhedsstyrelsen. Lekagesggning indgar i planleegning afvedligehold af lednings-
nettet. Lekager pa stikledninger er ikke inkluderet.

Tallet daekker kontroller og tilsyn udfgrt af HOFORs interne CSR-medarbejdere eller af tredjeparts-
auditarer. Tallet er inkl. kontroller pa biomasse, bygge- og anlegsprojekter mm. (arbejds- og
uddannelsesklausul) og Business Ethichs Audits.

Det totale antal fratreedelser overfor det gennemsnitlige antal medarbejdere i de foregaende
12 maneder.

Dzkker havarier pa fijernvarmenettet, som ugentligt indgar i som en del af vedligehold af lednings-
nettet. Handteringen af lzekagerne handteres i samarbejde med eksterne leverandgrer. Tallet daekker
ledningsnettet helt ind til kunden.

Den totale installerede kapacitet (MW) af vindmeller og solceller ejet af HOFOR. | opggrelsen er
inkluderet de mgller og solceller som HOFOR selv ejer 100% af samt de andele, som HOFOR ejer i
vindmellelaug.

Hvor mange % af alle ansatte har haft under 1,38% fraveer.

International metode for opggrelse af forhold mellem arbejdsulykker og brugt arbejdstid. Antal ulykker
som har medfert fravaer pr. 1 mio. forbrugte arbejdstimer.

Dakker Brandbyvester Vandvaerk (idriftsat 2017), Marbjerg Vandveerk (idriftsat 2021) og Varket ved
Sendersg (idriftsat 2022).

Tallet dekker det reelle areal i ha, som HOFOR har medfinansieret, og som Naturstyrelsen har
tilplantet med skov i henhold til samarbejdsaftalerne mellem HOFOR og Naturstyrelsen.

Tallet deekker alm. sygefraveer, fleksjob og tilskadekomst i tjenesten.

Grundet ny opg@relsesmetode skal det bemarkes, at 2021indeholder en andel af langtidssygefravaer,
hvilket ikke er tilfaeldet for 2020. Dette ggr 2021 ca. 0,42% hgjere, og kan derfor ikke sammenlignes
100% med 2020.

Disse udledninger er vejrbetingede - dvs. at de er sket ved skybrud og andre ekstreme vejrhandelser.
Haendelserne medfgrer lukning af et eller flere officielle badesteder i Kgbenhavns Kommune i bade-
sasonen 15. maj til 15. september.

Disse udledninger er driftsbetingede - dvs. at det er en fejl eller defekt i systemet, der har forarsaget
udledningen. Udledningerne har medfgrt lukning af et eller flere officielle badesteder i Kgbenhavns
Kommune i badesasonen 15. maj til 15. september.

Dz=kker sivende og akutte lzkager pa forsyningsledninger, hovedledninger og stikledninger i
distributionsnettet. Ravandsnettet er ikke inkluderet.

Samfundsansvar i BIOFOS
Rensekoncernen BIOFOS har en
raekke politikker og tiltag, der primeert
sigter mod et frivilligt, hejt socialt

0g sundhedsmeaessigt engagement.
Effekterne af disse politikker og tiltag
vurderes og tilpasses lgbende af
savel ledelsen som samarbejds-

0g arbejdsmiljgorganisationen.

BIOFOS-koncernen har retningslinjer
for anvendelse af leerlinge- og arbejds-
klausuler ved udbud af bygge- og
anlaegsopgaver samt tjeneste-
ydelser. Retningslinjerne betyder, at
der ved hvert udbud skal foretages
en konkret vurdering af, om det er
hensigtsmaessigt at stille krav om
sociale klausuler. Der skal dog altid
anvendes laerlinge- og arbejds-
klausuler i en reekke tilfeelde, der
bl.a. afheenger af opgavens varighed,
skgnnet kontraktsum, skannet
lenudgift, kontraktgrundlag mv.

BIOFOS har i 2023 godkendt en ny
baeredygtighedspolitik med en raekke
vaesentlige tilfgjelser til den hidtidige
miljg- og klimapolitik. Udover den
hidtidige malsaetning for klima er der
nu ogsa fokus pa at male og redu-
cere klimagasser fra veerdikaeden.
Der er desuden tilfgjet malsaetninger
om biodiversitet. Baeredygtigheds-
politikken er integreret i strategien,
der bl.a. indeholder et fokusomrade
om, at BIOFOS vil reducere pavirk-
ningen af miljg og klima. Aktiviteter
og handlinger til at virkeliggere dette
samt vurdering af effekter mv. sker

gennem fastseettelse af frivillige og
ambitigse mal for fx rensekvalitet og
regnbetinget bypass af spildevand,
emissionskrav til slamforbraending mv.

BIOFOS er certificeret efter ISO
14001 (miljgledelse), ISO 45001
(arbejdsmiljgledelse) samt ISO 9001
(kvalitetsledelse). BIOFOS har ogsa
en aktiv skoletjeneste, hvor skole-
elever hvert ar modtager undervis-
ning i spildevand, miljg og beere-
dygtig energi. BIOFOS har tillige en
kvalitetspolitik, som er tilgaengelig pa
BIOFOS’ hjemmeside. Her ligger ogsa
en samlet arsrapport med den fulde
lovpligtige redegerelse for samfunds-
ansvar i BIOFOS.
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Koncernstruktur

Selskabsledelse

Juridisk struktur

HOFOR er kommunalt ejet.
Forskellige dele af koncernen har
forskellige ejerkommuner.

» Selskabet HOFOR Forsyning Kom-
plementar A/S er ejet af Kebenhavns
Kommune. Selskabets funktion er at
veere komplementar i selskaberne
HOFOR Forsyning Holding P/S, HOFOR
Fjernvarme P/S og HOFOR Bygas P/S.

» Selskabet HOFOR Forsyning Holding
P/S er ejet af Kgbenhavns Kommune.
Selskabet ejer datterselskaberne
HOFOR Fjernvarme P/S, HOFOR Bygas
P/S og HOFOR Holding A/S.

« Selskabet HOFOR Holding A/S ejer
datterselskaberne HOFOR CC Holding
A/S, HOFOR Fjernkgling A/S, HOFOR
Vind A/S, HOFOR Energiproduktion
A/S og ejer herudover 73,59 pct. af
aktiekapitalen i selskabet HOFOR Vand
Holding A/S og 61,37 pct. af aktieka-
pitalen i selskabet HOFOR Spildevand
Holding A/S.

« Selskabet HOFOR Fjernkgling A/S ejer
datterselskabet HOFOR DC A/S.

» Selskabet HOFOR Vind A/S ejer datter-
selskaberne HOFOR VE Komplementar
ApS og HOFOR Fjerritslev SOL K/S.

« Selskabet HOFOR Vand Holding A/S
er ejet af kommunerne Albertslund
(3,19 pct.), Brendby (5,98 pct.), Drager
(1,92 pct.), Herlev (3,40 pct.), Hvidovre
(6,64 pct.), Kebenhavn via selskabet
HOFOR Holding A/S (73,59 pct.), Rad-
ovre (3,94 pct.) og Vallensbaek (1,34
pct.). Selskabet ejer vandselskaberne i
ovennavnte kommuner og servicesel-
skabet HOFOR A/S.

HOFOR
Holding A/S

HOFOR Forsyning
Holding P/S

HOFOR CC
Holding A/S

HOFOR Forsyning
Komplementar A/S

KONCERNSTRUKTUR: Ejerkommuner
HOLDING
e
Holding A/S
BIOFOS HOFOR Vand
Holding A/S 67,60 pct. Holding A/S 73,59 pt.
SERVIE
BIOFOS A/S

NET OGC PRODUKTION
HOFOR Spildevand HOFOR Vand
Brgndby A/S Albertslund A/S
HOFOR Spildevand HOFOR Vand
Herlev A/S Drager A/S

HOFOR Spildevand
Albertslund A/S

HOFOR Spildevand

Drager A/S
BIOFOS BIOFOS . .
Lynettefellesskabet Spildevandscenter HD:D_E SplldAe/vsand HEESR aplldeAv/a;d :O.ZOR Vzn/g
A/S Avedare A/S vidovre enhavn vidovre

HOFOR Spildevand
Rodovre A/S

HOFOR Spildevand HOFOR Vand
Vallensbzk A/S Redovre A/S

HOFOR Vand
Brgndby A/S

HOFOR Vand
Herlev A/S

HOFOR Vand
Kebenhavn A/S

HOFOR Vand
Vallensbak A/S

HOFOR
Energiproduktion

HOFOR
Fjernkgling A/S

HOFOR DC
A/S

HOFOR
Vind A/S

HOFOR VE
Komplementar ApS

HOFOR Fjerritslev
Sol K/S

HOFOR
<
NS Bygas P/S
HOFOR
Fjernvarme P/S <
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Selskabsledelse

» Selskabet HOFOR Spildevand Hol-
ding A/S er ejet af kommunerne Al-
bertslund (6,73 pct.), Brendby (7,44
pct.), Drager (2,49 pct.), Herlev (4,65
pct.), Hvidovre (9,70 pct.), Kaben-
havn via selskabet HOFOR Holding
A/S (61,37 pct.), Redovre (4,36 pct.)
og Vallensbeaek (3,26 pct.). Selskabet
ejer spildevandsselskaberne i oven-
naevnte kommuner og 67,60 pct. af
hovedstadsomradets rensekoncern
BIOFOS.

HOFORs medarbejdere er ansat i sel-
skabet HOFOR A/S, der fungerer som
serviceselskab for alle selskaberne i
HOFOR (bortset fra BIOFOS). Service-
selskabet udferer alle opgaver inden
for drift, vedligehold og administration
samt ny- og reinvesteringer for net-
0g produktionsselskaberne. Net- og
produktionsselskaberne kgber ydelser
og investeringer af serviceselskabet
til omkostningsbestemte priser, mens
tredjepart handler pa markedsvil-

kar. Samtlige udgifter og indtaegter i
serviceselskabet viderefaktureres til
net- og produktionsselskaberne. Med
undtagelse af en minimal forrentning
af egenkapitalen og enkelte udlej-
ningsaktiviteter oparbejder servicesel-
skabet hverken over- eller underskud.

Organisatorisk struktur

HOFOR er organiseret med henblik
pa at sikre HOFORs evne til at levere
stabil drift samtidig med, at der ekse-
kveres pa det staerkt stigende antal
anleegs- og udviklingsprojekter, som
skal til for at na de strategiske mal.
Kerneforretningen er afspejlet i di-
rektgrgruppen, der saledes er inddelt
i fem direktgromrader: Vand & Spil-
devand, Energi, Forsyningsstrategi &
Vind, Byggeri & Anlaeg samt @konomi
& Kundecenter. Direktgrgruppen og
naeste ledelseslag bestdende af om-
radechefer udger tilsammen Koncern-
ledelsen i HOFOR.

ORGANISATORISK STRUKTUR:

Digitalisering & IT

Jura

Hr, Arbejdsmiljg &
Ledelsessystem

Adm. direktar

Direktionssekretariat

Kommunikation

Vand & Spildevand

Adm. direkter Henrik Plougmann Olsen

Pkonomi &
Kundecenter

Byggeri & Anlaeg

Forsyningsstrategi
& Vind

Bestyrelsesformand Susanne Juhl
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Bestyrelse og direktion

Selskabsledelse

HOFOR bestar af flere selskaber
og har derfor flere bestyrelser
med eksterne medlemmer og
medarbejdervalgte medlemmer.

P4 tidspunktet for drsrapportens aflaeggel-
se bestar bestyrelsen i HOFOR Forsyning
Holding P/S, HOFOR Forsyning Komple-
mentar A/S samt HOFOR Holding A/S af:

Susanne Juhl

Formand i HOFOR-koncernen, formand i
BIOFOS-koncernen, neestformand i M.J.
Eriksson A/S, formand i Aarhus Havn A/S,
bestyrelsesmedlem TDC Net A/S, hvor hun
desuden er formand for revisionsudvalget,
samt i Lunar Bank A/S og Lunar Group
A/S. Herudover er hun bestyrelsesleder for
Fonden Divérs og medlem af DBUs Etiske
Udvalg.

Niels E. Bjerrum

Naestformand, midlertidigt medlem af Kg-
benhavns Kommunes Borgerrepreesenta-
tion (S), midlertidigt medlem af Teknik- og
Miljgudvalget samt Sundheds- og Om-
sorgsudvalget.

Karina Vestergard Madsen
Socialborgmester, medlem af Kebenhavns
Kommunes Borgerrepraesentation (9),
forperson for Socialudvalget og ordferer

i @konomiudvalget, bestyrelsesmedlem i
KBH Film & Fotoskole samt bestyrelses-
medlem af SOSU Hovedstaden.

Andreas Boisen
Cand.jur., pricing and contract manager i
TDC.

Karl Vogt-Nielsen
Fhv. rédgiver om klima, energi og forsy-
ningssektoren generelt.

Sarah C.B. Christensen*
Senior Vandkvalitetsspecialist i HOFOR A/S

Jane Meller Thomsen*
Projektleder i HOFOR A/S

Christina Otzen*,
Pressechef i HOFOR A/S

* Medarbejdervalgt

DIREKTIONEN:

Adm. direktgr Henrik Plougmann Olsen,
bestyrelsesmedlem i Dansk Fjernvarme,
DANVA, Green Power Denmark og DI's ho-
vedbestyrelse. Desuden bestyrelsesmed-
lem i DGI Byen.

Vejlandshus i morgenlys
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Selskabsledelse

P4 tidspunktet for drsrapportens aflaeg-
gelse bestar bestyrelsen i HOFOR Vand
Holding A/S og HOFOR Spildevand Hol-
ding A/S af:

Susanne Juhl
Formand i HOFOR-koncernen

Britt Jensen
Neestformand, borgmester i
Redovre Kommune

Lars Gravgaard Hansen
Kommunalbestyrelsesmedlem i
Albertslund Kommune

Maja Hojgaard
Borgmester i Brandby Kommune

Martin Wood Pedersen
Kommunalbestyrelsesmedlem i Drager
Kommune

Marco Damgaard
Borgmester i Herlev Kommune

Charlotte Munch
Folketingspolitiker og kommunalbestyrelses-
medlem i Hvidovre Kommune

Henrik Rasmussen
Borgmester i Vallensbaek Kommune

Sarah C.B. Christensen*
Senior vandkvalitetsspecialist i HOFOR A/S

Jane Meller Thomsen*
Projektleder i HOFOR A/S

Steen Martin Amholt *
Fagkoordinator i HOFOR A/S

Christina Otzen*
Pressechef i HOFOR A/S

* Medarbejdervalgt

DIREKTIONEN:
Henrik Plougmann Olsen
Adm. direktar

FORBRUGERREPRASENTANTER:

P4 tidspunktet for arsrapportens aflaeggel-
se er der desuden fglgende forbruger-
repraesentanter i bestyrelsen for HOFORs
16 vand- og spildevandsselskaber:

Povl Markussen
Centerleder i Albertslund Verdensmal
Center

Anders Jorn Jensen
Centerleder i Miljgpunkt Narrebro. Bestyrel-
sesmedlem i Radius Elnet A/S

P4 tidspunktet for drsrapportens
afleggelse bestar bestyrelsen i
HOFOR A/S af:

Susanne Juhl
Formand i HOFOR-koncernen

Britt Jensen
Naestformand, borgmester i Redovre
Kommune

Niels Carsten Bluhme
Selvsteendig radgivende ingenigr

Andreas Boisen
Cand.jur., pricing and contract manager
iTDC

Karl Vogt-Nielsen
Fhv. radgiver om klima, energi og forsy-
ningssektoren

Sarah C.B. Christensen*
Vandkvalitetsspecialist i HOFOR A/S

Jane Meller Thomsen*
Projektleder i HOFOR A/S

Christina Otzen*
Pressechef i HOFOR A/S

* Medarbejdervalgt

DIREKTIONEN:
Henrik Plougmann Olsen
Adm. direkter
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God selskabsledelse

Selskabsledelse

HOFOR udarbejder arligt en rede-
ggrelse for god selskabsledelse og
offentliggar denne efter foreleeg-
gelse for bestyrelsen pa HOFORs
hjemmeside i forbindelse med
offentliggarelse af arsrappor-
terne. Kodekset, som HOFOR
folger, er udarbejdet af DANVA i
samarbejde med Dansk Fjernvar-
me, Danske Vandvaerker, Dansk
Affaldsforening og KL.

God selskabsledelse er en arlig eva-
luering af, hvorvidt selskabet og de
styringsmaessige rammer omkring
selskabet lever op til de anerkendte
standarder. Evalueringen vedrgrer
bl.a. ejernes, bestyrelsens og den
daglige ledelses rolle og ansvar og
samspillet mellem disse styrings-
niveauer. God selskabsledelse skal
bidrage til, at virksomhedens interes-
senter kan have tillid til, at virksomhe-
den arbejder bedst muligt i henhold til
det formal, den er sat i verden for.

HOFOR fglger med kun fa undtagelser
anbefalingerne i kodekset. Afvigelser-
ne vedrorer forskellige anbefalinger
vedr. bestyrelsessammensaetningen,
som i HOFOR er bestemt af vedteeg-
ter og ejeraftaler.

Gaester i ka til Kebenhavns Radhus, hvor HOFOR pé Kulturnatten fortalte om klimasikring blandt mange andre akterer
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Arsregnskab




Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar til 31. december
2024 for HOFOR Forsyning Holding P/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegearelse for
udviklingen i koncernens og selskabets
aktiviteter og ekonomiske forhold, drets
resultat og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlin-
gens godkendelse.

Kgbenhavn, den 1. april 2025

Direktion:

Bestyrelse:

Henrik Plougmann Olsen
adm. direkter

Susanne Juhl
formand

Andreas Boisen

Jane Meller Thomsen
medarbejdervalgt

Niels E. Bjerrum
naestformand

Karl Vogt-Nielsen

Christina Otzen
medarbejdervalgt

Karina Vestergard Madsen

Sarah C. B. Christensen
medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i HOFOR
Forsyning Holding P/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet
og arsregnskabet for HOFOR Forsy-
ning Holding P/S for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgegrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet samt pen-
gestremsopgearelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet giver

et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt
af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 01.01.2024
- 3112.2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overens-
stemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vo-
res ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit i “revisors ansvar
for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet” Vi er uafhaengige
af koncernen og selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for reviso-

rers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Fremhzaevelse af forhold i regnskabet
Vi henviser til note 36, hvoraf det
fremgar, at Ianet som forfalder til be-
taling i 2025 forventes refinansieret,
samt seerligt finansieringsbehov ved-
rerende renteomkostninger, der ikke
kan indregnes i taksterne for HOFOR
Spildevand Kgbenhavn A/S og HOFOR
Vand Kgbenhavn A/S, forventes dask-
ket af periodiske kontante kapitaltil-
forsler. Vores konklusion er ikke modi-
ficeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregn-
skabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et koncernregnskab og
et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fort-

sat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
information kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomi-
ske beslutninger, som regnskabsbrug-
erne treeffer pd grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i kon-
cernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og sel-
skabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regn-
skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med
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Den uafhangige revisors
revisionspategning (fortsat)

begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der

er en vaesentlig usikkerhed, skal

vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prae-
sentation, struktur og indhold af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt
om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa

en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Planleegger og udferer vi koncern-
revisionen for at opna tilstraekkeligt
0g egnet revisionsbevis vedrgren-
de de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsen-
hederne i koncernen som grundlag
for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det
udfarte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste
ledelse om bl.a. det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om koncernregn-
skabet og arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen. | tilknytning til vores revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet
er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er
veaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overve-
je, om ledelsesberetningen indehol-
der kraevede oplysninger i henhold

til den relevante lovgivning. Baseret
pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er
i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i den relevante lovgivning.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 1. april 2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

Per Timmermann
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne18652

Peter Kyhnauv-Vejgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne42833
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Note tkr. Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Resultatopga relse 1 Nettoomszetning 7.562.529 7.383.282 27.515 27.270
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 230.509 191.669 0 0
2 Andre driftsindtaegter 62.700 56.257 0 0
Omkostninger til révarer og hjeelpematerialer -3.5617.200 -3.846.288 0 0
Andre eksterne omkostninger -649.826 -725.157 -107.717 -39.712
Bruttoresultat 3.688.713 3.059.763 -80.202 -12.442
3 Personaleomkostninger -1188.851 -1.065.033 =741 -697
4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -1.494.461 -1.437.425 0 0
Driftsresultat 1.005.401 557.305 -80.943 -13139
5 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 7.005 12.910 341.264 293.836
Indteegter af kapitalinteresser 1.736 3161 0 0
6 Andre finansielle indtaegter 106.874 103.034 198158 160.186
7 Finansielle omkostninger -499.030 -447.796 -143157 -111.002
Resultat for skat 621.986 228.614 315.322 329.881
8 Skat af arets resultat -8.781 -3.581 0 0
Arets resultat 613.205 225.033 315.322 329.881
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultater -297.883 104.848 0 0
HOFOR Forsyning Holding P/S' koncernens andel af rets resultat 315.322 329.881 315.322 329.881

9 Resultatdisponering
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Note tkr. Koncern Modervirksomhed
3112 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Balance Aktiver Anlzgsaktiver
10 Immaterielle anlzegsaktiver
Systemudvikling 14.890 24.611 0 0
Takstrettigheder 1.442.415 1.497.456 0 0
Kapacitetsrettigheder 88.519 114.091 0 0
CO,-kvoter 0 0 0 0
Goodwill/brugsrettigheder 152.054 159127 0 0
Erhvervede licenser 2164 2.972 0 0
Udviklingsprojekter 3.920 0 0 0
Forudbetalinger og anleeg under udferelse 14.072 2.377 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.718.034 1.800.634 o] o]
1 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 2.506.257 2.051.544 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 30.490.805 29.088.693 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 172.807 164.287 0 0
Forudbetalte anleeg 111.836 139.795 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udferelse 3.813.246 4.032.949 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 37.094.952 35.477.268 (o] 0]
Finansielle anlaegsaktiver
12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 10.809.438 10.345.303
13 Kapitalandele i associerede virksomheder 41.844 44.268 0 0
14 Kapitalandele i kapitalinteresser 13.836 14.475 0 0
15 Andre kapitalandele og veerdipapirer 826 826 0 0
16 Mellemregning med kunder (underdaskning) 681.487 0 0 0
17 Andre tilgodehavender 8.387 44.565 0 0
18 Deposita 26.687 25.662 24.077 23.490
Finansielle anlaegsaktiver i alt 773.067 129.795 10.833.515 10.368.793
Anlaegsaktiver i alt 39.586.052 37.407.697 10.833.515 10.368.793
Omszetningsaktiver
19 Varebeholdninger 327.977 262186 0 0
Varebeholdninger i alt 327.977 262.186 (0] 0]
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.068.335 960.706 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 1.231.897 1115.839
20  Igangveerende arbejder for fremmed regning 8.416 7104 0 0
21 Tilgodehavende selskabsskat 28.391 28183 0 0
16 Mellemregning med kunder (underdaekning) 61.044 311.746 0 0
22 Andre tilgodehavender 218.569 280.453 3.873 3.814
23 Periodeafgreensningsposter 111.071 120.774 1.400 2.800
Tilgodehavender i alt 1.495.826 1.708.966 1.237170 1122.453
Veerdipapirer og kapitalandele 627.040 660.708 400.998 380.217
Likvide beholdninger 661.308 642.637 505.034 572167
Omsatningsaktiver i alt 3.112151 3.274.497 2.143.202 2.074.837
AKTIVERIALT 42.698.203 40.682.194 12.976.717 12.443.630
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Note tkr. Koncern Modervirksomhed
3112 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Balance Passiver 24 Egenkapital

Virksomhedskapital 1.736.000 1.736.000 1.736.000 1.736.000
Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 4.934.161 4.704.204
Dagsveerdireserve regnskabsmaessig sikring 98177 129.312 0 0
Andre reserver 2.837.568 2.795.979 0 0
Overfort resultat 7.274.992 6.847.253 5.276.576 5.068.340
Egenkapital i alt 11.946.737 11.508.544 11.946.737 11.508.544

25 Minoritetsinteresser i alt 4.996.980 4.618.925 0 0
Hensatte forpligtelser

26 Udskudt skat 0 0 0 0

27 Andre hensatte forpligtelser 1.595.992 1.712.459 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.595.992 1.712.459 0 0
Geeldsforpligtelser

28 Langfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 1.936.871 2.052.688 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 11.405.126 14.709.606 0 0
Forudbetalinger fra kunder 3.079.713 3.231.202 0 0
Mellemregning med kunder (overdaekning) 0 118.290 0 0
Periodeafgraensningsposter 420.651 410.083 0 0
Anden geeld 124.979 102.827 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 16.967.340 20.624.696 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser

28 Kortfristet del af langfristet geeld 889.035 943184 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 4.775.318 0 0 0

29 Uafregnede forbrugsleverancer 523.245 315.463 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 805.543 705.675 2.010 100
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.001.093 904.078

30 Anden geeld 173.897 223.396 25.477 28108
Mellemregning med kunder (overdaekning) 873 0 0 0

20 Forudfakturering igangveerende arbejder 1.997 2.974 0 0

31 Periodeafgraensningsposter 21.246 26.879 1.400 2.800
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 7191154 2.217.571 1.029.980 935.086
Geeldsforpligtelser i alt 24158.494 22.842.267 1.029.980 935.086
PASSIVER I ALT 42.698.203 40.682.194 12.976.717 12.443.630

32 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

33 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

34 Afledte finansielle instrumenter

35 Neertstaende parter

36 Veesentlige usikkerheder og usaedvanlige forhold

37 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

40 Anvendt regnskabspraksis
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Note

Pengestromsopggrelse

38

39

tkr. Koncern

2024 2023
Nettoomseetning 7.562.529 7.383.282
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 230.509 191.669
Omkostninger -5.355.876 -5.636.478
Andre driftsindteegter, netto 62.700 56.257
Regulering for ikke likvide driftsposter -913.217 132.098
Pengestrem fra primzer drift for aendring i driftskapital 1.586.645 2126.828
/AEndring i driftskapital 203.498 190.758
Pengestrom fra primaer drift 1.790.143 2.317.586
Finansielle indteegter 106.874 103.034
Finansielle omkostninger -499.030 -447.796
Pengestrom fra ordinaer driftsaktivitet for skat 1.397.987 1.972.824
Betalt selskabsskat 0 0
Pengestrom fra driftsaktivitet 1.397.987 1.972.824
Keb af immaterielle anleegsaktiver -52.724 -792.092
Keb af materielle anlaegsaktiver -3.059.067 -2.603.348
Salg af materielle anlaegsaktiver 9.429 26.779
Deposita, netto -1.025 -1.781
Pengestrem til investeringsaktivitet -3.103.387 -3.370.442
Optagelse af langfristet geeld 2.325.284 2.216.859
Afdrag pé langfristet geaeld -935.146 -1.393.240
Afdrag pa evrige forpligtelser -1.431 -1.482
Nettoinvestering i veerdipapirer 53.843 69.693
Nettosikkerhedsstillelse ved prisafdaekning 36.178 580.413
Kapitalindskud fra ejer 234178 193.164
Modtaget udbytte fra associerede selskaber og kapitalinteresser (laugsmeller) 11165 18.651
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 1.724.071 1.648.058
Pengestrom 18.671 286.441
Likvider, primo 642.637 356.196
Likvider, ultimo 661.308 642.637
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Egenkapitalopggrelse

tkr. Koncern

Aktiekapital Andre reserver Dagsveerdireserve regn- Overfort resultat lalt

skabsmaessig sikring

Egenkapital 1. januar 2024 1.736.000 2.795.979 129.312 6.847.253 11.508.544
Minoritetsinteressers andel af veerdi af
kapitalindskud i dattervirksomheder 0 0 0 -80172 -80.172
Arets kapitalindskud 0 0 0 234178 234178
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 0 -39.917 0 -39.917
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 8.782 0 8.782
Overfeort fra resultatdisponering 0 41.589 0 273733 315.322
Egenkapital 31. december 2024 1.736.000 2.837.568 98177 7.274.992 11.946.737
Af "Andre reserver" kan 2.837.568 tkr. henfgres til dattervirksomheden HOFOR Fjernvarme P/S.
Andre reserver bestar af resterende overkurs fra vurdering af selskabets aktiver i forbindelse med selskabets stiftelse.
Andre reserver kan under nuvaerende regulering af varmesektoren ikke udloddes til ejerne.
tkr. Modervirksomhed

Aktiekapital Nettoopskrivning Overfort resultat lalt

efter denindre
vaerdis metode

Egenkapital 1. januar 2024 1.736.000 4.704.204 5.068.340 11.508.544
Minoritetsinteressers andel af veerdi af kapitalindskud i dattervirksomheder 0 -80.172 -80.172
Arets kapitalindskud 0 0 234178 234178
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 0 -39.917 0 -39.917
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 8.782 0 8.782
Overfert fra resultatdisponering 0 261.091 54.231 315.322
Egenkapital 31. december 2024 1.736.000 4.934.161 5.276.576 11.946.737
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tkr.

Note 1 Nettoomsaetning Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Noter Varme 4.025.761 4193.983 0 0
Spildevand 1.362.755 849.333 0 0
El 563.940 793.071 0 0
El-prissikring 164.553 614.578 0 0
Vand 906.330 454.999 0 0
Rensning 250.032 119.382 0 0
Bygas 144.847 203.742 0 0
Fjernkeling 107.205 109.043 0 0
@vrig omsaetning 37106 45151 27.515 27.270
7.562.529 7.383.282 27.515 27.270
@vrig omsaetning bestar primeert af BIOFOS-koncernen's salg af el, gas, varme og slamafbreending. Moderselskabets gvrige omsaetning bestar primeert af indteegter ved udlejning.
Note 2 Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter bestar primeert af tilskud fra Energistyrelsen, restancegebyrer og andre afledte indteegter fra forbrugsafregning.
Note 3 Personaleomkostninger Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Gager og lenninger 1.048.241 937.897 741 697
Pensioner 140.356 111.393 0 0
Andre omkostninger til social sikring mv. 254 15.743 0 0
1188.851 1.065.033 741 697
- Heraf arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver -230.509 -191.669 0 o]
958.342 873.364 741 697
Gennemsnitlig antal medarbejdere 1.694 1.590 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 6.786 6.162 741 697

Herudover har koncernen afholdt omkostninger pa i alt 150 tkr. (2023: 38 tkr.) relateret til bestyrelsens virke.
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tkr.

Note 4 Af- og nedskrivninger Koncern
2024 2023
Noter Immaterielle anleegsaktiver 70.912 79.054
Materielle anleegsaktiver 1.423.549 1.358.371
1.494.461 1.437.425
Note 5 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 0 0 606.074 689.080
Andel af underskud i tilknyttede virksomheder 0 0 -130.767 -280.247
Andel af overskud i associerede virksomheder 7.005 12.910 0 0
Forskydning i intern avance pa investeringsprojekter i koncernen mv. 0 0 -134.043 -114.998
7.005 12.910 341.264 293.836
Note 6 Andre finansielle indtaegter Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Renteindteegter fra dattervirksomheder 0 0 118.554 95.527
Valutakursgevinster 2.521 3.641 0 2
Andre finansielle indteegter 104.353 99.393 79.604 64.657
106.874 103.034 198158 160.186
Note 7 Finansielle omkostninger Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Renteomkostninger fra dattervirksomheder 0 0 124.231 96.520
Valutakurstab 631 4.856 14 14
Andre finansielle omkostninger 498.399 442.940 18.912 14.468
499.030 447796 143157 111.002
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Note 8 Skat af arets resultat Koncern
2024 2023
NOter Skat af arets resultat -9.369 -19.445
Arets regulering af udskudt skat -142173 132.581
Arets veerdiregulering af udskudt skat 143.897 -99.686
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar -1136 -17.031
-8.781 -3.581
Note 9 Resultatdisponering Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Regulering andre reserver 41.589 0 0 0
Overfert til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 261.091 243.210
Overfort til egenkapital 571.616 225.033 54.231 86.671
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomheders resultat -297.883 104.848 0 0
315:322 329.881 315.322 329.881
Note 10 Immaterielle anlaegsaktiver Koncern
System- Takst- Kapacitets- CO,-kvoter Goodwill/ Erhvervede Udviklings- Forudbetalinger | alt
udvikling rettigheder rettigheder brugsret. licenser projekter og Anlaeg
under udferelse
Kostpris 1. januar 169.053 2168103 447014 670 288100 3180 31.699 2.377 3110196
Tilgang 3.009 31.419 0 716 1.529 0 0 16.051 52.724
Overfert fra anleeg under udferelse og forudbetaling 0 0 0 0 0 0 4.356 -4.356 0
Afgang -15.070 -64.117 0 -670 0 0 0 0 -79.857
Kostpris 31. december 156.992 2135.405 447.014 716 289.629 3180 36.055 14.072 3.083.063
Af- og nedskrivninger 1. januar 144.442 670.647 332.923 670 128.973 208 31.699 0 1.309.562
Arets afskrivninger 12.435 22.343 25.572 716 8.602 808 436 0 70.912
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afheendede aktiver -14.775 0 0 -670 0 0 0 0 -15.445
Af- og nedskrivninger 31. december 142102 692.990 358.495 716 137.575 1.016 32135 (V] 1.365.029
Regnskal ig veerdi 31. d b 14.890 1.442.415 88.519 0 152.054 2164 3.920 14.072 1.718.034
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tkr.

Note 11 Materielle anlaegsaktiver Koncern

Grunde og bygninger Produktionsanlaeg  Andre anlaeg, drifts- Forudbetalt Anlzeg | alt

Noter og maskiner materiel og inventar anleeg under udferelse
Kostpris 1. januar 2.761.985 43.500.168 507.921 419.385 4.032.949 51.222.408
Tilgang 3152 3137 33.301 0 3.019.477 3.059.066
Overfert fra anleeg under udferelse 493.995 2.724.863 11.608 0 -3.230.465 0
Afgang -7.769 -588 -4.591 0 -8.714 -21.662
Kostpris 31. december 3.251.363 46.227.581 548.238 419.385 3.813.246 54.259.812
Opskrivninger 1. januar 1584 701.604 533 0 0 703.721
Tilgang 0 0 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0 0 0
Opskrivninger 31. december 1.584 701.604 533 (0] (o] 703.721
Af- og nedskrivninger 1. januar 712.025 15.113.079 344167 279.590 0 16.448.861
Arets afskrivninger 34.667 1.325.668 35.2565 27.959 0 1.423.549
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -368 -3.458 0 0 -3.826
Af- og nedskrivninger 31. december 746.692 16.438.379 375.964 307.549 (0] 17.868.584
Regnskal ig veerdi 31. d b 2.506.257 30.490.805 172.807 111.836 3.813.246 37.094.952
Heraf arets finansieringsomkostninger 33132 62.125 95.257
Note 12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder Modervirksomhed
2024 2023

Kostpris 1. januar 5.641.099 5.437.935
Tilgang 234178 203164
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 5.875.277 5.641.099
Veerdireguleringer 1. januar 4.704.204 4.547.029
Arets resultat efter skat i dattervirksomheder 341.264 293.836
Minoritetsaktioneerers andel af veerdi af kapitalindskud i dattervirksomheder -80.172 -66.131
Nedskrivning af underbalance i dattervirksomheder 0
Andel af regulering vedr. resultat- og kapitalandel mv. =35 -70.530
Vzerdireguleringer 31. december 4.934.161 4.704.204
Regnskal ig veerdi 31. d b 10.809.438 10.345.303
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Note 12 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (forsat)

Modervirksomhed

Noter

Navn Hjemsted Ejerandel Arets resultat efter skat Egenkapital
HOFOR Fjernvarme P/S Kebenhavn 100% -118.556 2.930.176
HOFOR Bygas P/S Kebenhavn 100% 6.250 895.201
HOFOR Holding A/S Kgbenhavn 100% -7.296 7.266.849
HOFOR Energiproduktion A/S Kgbenhavn 100% 50.836 943.766
HOFOR CC Holding A/S Kebenhavn 100% 0 500
HOFOR Fjernkeling A/S Kebenhavn 100% 22.964 250.214
HOFOR DC A/S Kebenhavn 100% 206 811
HOFOR Vind A/S Kebenhavn 100% 13.924 87.463
HOFOR VE Komplementar ApS Kgbenhavn 100% 2 44
HOFOR Fjerritslev SOL K/S Kgbenhavn 100% -4157 531
HOFOR Vand Holding A/S Kobenhavn 73,59% 7 1.584.367
HOFOR Vand Albertslund A/S Albertslund 73,59% 7.313 133.482
HOFOR Vand Brgndby A/S Brendby 73,59% 11.390 234.537
HOFOR Vand Drager A/S Drager 73,59% 5.407 61143
HOFOR Vand Herlev A/S Herlev 73,59% 7129 75.465
HOFOR Vand Hvidovre A/S Hvidovre 73,59% 16.709 180.425
HOFOR Vand Kebenhavn A/S Kgbenhavn 73,59% 154.903 1.009.112
HOFOR Vand Redovre A/S Redovre 73,59% 10.460 86.697
HOFOR Vand Vallensbaek A/S Vallensbaek 73,59% 3.430 33.304
HOFOR A/S Kebenhavn 73,59% -758 21.616
HOFOR Spildevand Holding A/S Kebenhavn 61,37% 1 5.202.863
HOFOR Spildevand Albertslund A/S Albertslund 61,37% 49.920 318.260
HOFOR Spildevand Brgndby A/S Brendby 61,37% 23.239 386.208
HOFOR Spildevand Drager A/S Drager 61,37% 16.212 153.348
HOFOR Spildevand Herlev A/S Herlev 61,37% 4.277 275.719
HOFOR Spildevand Hvidovre A/S Hvidovre 61,37% 9.056 605.677
HOFOR Spildevand Kebenhavn A/S Kgbenhavn 61,37% 118.780 1.526.615
HOFOR Spildevand Redovre A/S Redovre 61,37% 9.649 194.865
HOFOR Spildevand Vallensbaek A/S Vallensbaek 61,37% 4.474 265.914
BIOFOS Holding A/S Kobenhavn 41,48% 21 1.476.421
BIOFOS A/S Kebenhavn 41,48% 5 307
BIOFOS Lynettefeellsskabet A/S Kegbenhavn 41,48% 48.551 962.300
BIOFOS Spildevandscenter Avedere A/S Kgbenhavn 41,48% 10.959 514.009

475.307 27.685.508
Eliminering af interne aktiebesiddelser -15.995.506
Eliminering af intern avance pa investeringsprojekter mv. -145.971 -939.368
Minoritetsaktionaerers andel af interne avancer mv. 11.928 58.859

341.264 10.809.438
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Note 13 Kapitalandele i associerede virksomheder Koncern
2024 2023
Noter Kostpris 1. januar 57.652 57.652
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 57.652 57.652
Veerdireguleringer 1. januar -13.384 -10.804
Arets resultat efter skat 7.005 12.910
Arets udlodede udbytte -9.429 -15.490
Vzerdireguleringer 31. december -15.808 -13.384
Regnskat ig veerdi 31. d b 41.844 44.268
Hjemsted Stemme- og Arets resultat Egenkapital
Navn ejerandel efter skat
Korsnakke Vindmellelaug I/S Lolland Kommune 3814% 6.237 33.616
Krejbjerg Vindmellelaug I/S Skive Kommune 28,61% 3.325 25.406
Redby Fjord Il Vindmelellaug I/S Lolland Kommune 50,22% 4.295 25.975
Thorsminde Vindmellelaug I/S Silkeborg Kommune 42,29% 3.672 20.597
Note 14 Kapitalandele i kapitalinteresser Koncern
2024 2023
Kostpris 1. januar 20.691 20.691
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 20.691 20.691
Veerdireguleringer 1. januar -6.216 -4.701
Arets veerdiregulering -640 -1.515
Vzerdireguleringer 31. december -6.856 -6.216
Regnskal ig veerdi 31. d b 13.836 14.475
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Note 15 Andre kapitalandele og vaerdipapirer Koncern

2024 2023
NOter Kostpris 1. januar 827 827
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 827 827
Veerdireguleringer 1. januar -1 0
Arets veerdiregulering 0 -1
Vaerdireguleringer 31. december = -1
Regnskat ig veerdi 31.d k 826 826

Note 16 Mellemregning med kunder (underdaekning) Koncern
2024 2023
Underdeekning, der forfalder inden for 1 ar 61.044 311.746
Underdaekning, der forfalder mellem 10g 5 &r 681.487 0
742.531 311.746

Note 17 Andre tilgodehavender Koncern
2024 2023
Kostpris 1. januar 44.565 624.978
Tilgang 1129 84.352
Afgang -37.307 -664.765
Kostpris 31. december 8.387 44.565
Regnskal ig veerdi 31.d ber 8.387 44.565

Andre tilgodehavender under finansielle anleegsaktiver omfatter primeert tilgodehavende tilslutningsbidrag i fijernkglingsaktiviteten,

sikkerhedsstillelse over for SKAT samt sikkerhedsstillelse over for berser i forbindelse med finansielle handler.

Note 18 Deposita Koncern Modervirksomhed

2024 2023 2024 2023
Kostpris 1. januar 25.662 23.881 23.490 22.588
Tilgang 1.035 1.781 587 902
Afgang -10 0 0 0
Kostpris 31. december 26.687 25.662 24.077 23.490
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 26.687 25.662 24.077 23.490
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Note 19 Varebeholdninger Koncern
2024 2023
NOter Ravarer og hjeelpematerialer 156.149 154.052
Treeflis 75.720 61.536
Treepiller 62.538 15.808
Olie 33.570 30.790
327.977 262186

Note 20 Igangvarende arbejder for fremmed regning Koncern
2024 2023
lgangveerender arbejder, salgspris 11.437 15.910
lgangveerender arbejder, acontofaktureret -5.018 -11.780
6.419 4130

Indregnet saledes i balancen:

Ilgangveerende arbejder for fremmed regning under aktiver 8.416 7104
Modtagne forudbetalinger under passiver -1.997 -2.974
6.419 4130

Note 21 Tilgodehavende selskabsskat

Hojesteret afsagde i 2018 dom i vandskattesagen, og i 2019 udsendte Skattestyrelsen som konsekvens heraf et styresignal vedrerende "Genoptagelse, sendring af praksis - opgerelse af afskrivningsgrundlaget for

distributionsnet mv. i vand- og spildevandselskaber". Skattestyrelsen godkendte i 2020 koncernens genberegning af de skattemaessige indgangsveerdier i de bererte selskaber. Selskaberne foretog efter Hgjesterets-

afgerelsen i 2018 en genberegning af den skattepligtige indkomst i de bergrte indkomstar p& baggrund af forelabige opgjorte skattemaessige indgangsveerdier efter dommens afgerelse.

Selskaberne har i starten af 2025 modtaget afgerelser fra Skattestyrelsen pa baggrund af genberegningerne af den skattepligtige indkomst. Selskaberne afventer modtagelse af de endelige arsopgerelser samt ud-

betaling af tilgodehavende skatter inkl. tilskrevne renter. | den forbindelse kan der forekomme mindre sendringer af de oprindeligt beregnede tilgodehavender.
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Note 22 Andre tilgodehavender

Koncern

Noter

Andre tilgodehavender bestar primeert af tilgodehavender vedrerende moms og afgifter, investeringsbidrag samt tilgodehavender vedrgrende renteswaps. Af det

samlede beleb forfalder 125,9 mio.kr. efter et ar.

Note 23 Periodeafgransningsposter (aktiv)

Periodeafgraensningsposter bestar primeert af forudbetalte pensioner samt forudbetalte huslejer og jordlejer.

Note 24 Egenkapital

Virksomhedskapitalen udger nominelt 1.736.000 tkr., som er fordelt i aktier & 1.000 kr. eller multipla heraf.

Der har ikke veeret eendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Note 25 Minoritetsinteresser Koncern

2024 2023
Minoritetsinteresser 1. januar 4.618.925 4.657.642
Andel af arets resultat 297.883 -104.848
Andel i egenkapitalbeveegelser 80.172 66.131
Minoritetsinteresser 31. december 4.996.980 4.618.925
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Noter

Note 26 Udskudt skat Koncern
2024 2023
Udskudt skat 1. januar 0 -15.864
Arets regulering af udskudt skat -142.761 132.581
Arets regulering af udskudt skat vedr. tidligere ar -1136 -17.031
Arets veerdiregulering af udskudt skatteaktiv 143.897 -99.686
Udskudt skat 31. december 0o (V]
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Immaterielle anleegsaktiver -14171 131
Materielle anleegsaktiver 93.515 35.981
Tilgodehavender 1.865 842
Over-/underdaekninger -144.785 37190
Hensatte forpligtelser 57.430 48.208
Tilslutningsbidrag 32.841 37715
Andre midlertidige forskelle 29.615 63.252
Skattemaessige underskud 33.033 12.672
Nedskrivning af skatteaktiv -89.343 -235.991
(] 0

I'henhold til lovgivningen om minimumsbeskatning, der tradte i kraft 1. januar 2024, er HOFOR forpligtet til at betale Top-Up skat i Danmark af overskud i datterselskaber, der beskattes med en effektiv skattesats, der er

mindre end 15 procent. Koncernen har anvendt overgangsreglerne omkring Transitional CbCR Safe Harbour, og baseret herpd har det ingen pavirkning pa koncernen, der saledes ikke skal betale en Top-Up skat.

Koncernen har anvendt den midlertidige undtagelse, som er indarbejdet i Arsregnskabsloven, om regnskabskravene for udskudte skatter. Derfor indregner eller oplyser Koncernen ikke oplysninger om udskudte skatte-

aktiver og -passiver i forbindelse med Minimumsbeskatningsloven/Pillar 2.

Note 27 Andre hensatte forpligtelser Koncern
2024 2023
Saldo 1. januar 1.712.459 937.970
Anvendt i aret -117.255 -1.482
Hensat i dret 788 775.971
Saldo 31. december 1.595.992 1.712.459
Andre hensatte forpligtelser kan specificeres saledes:
Pensionsforpligtelser 11.266 12.697
Medfinansieringsprojekter 1.297.704 1.374.756
Forpligtelser vedrerende askedepot 9165 9.011
Forpligtelser vedrgrende okkerslam 16.000 16.000
Oprydningsforpligtelse Amagervaerket 167.696 205.819
Genetableringsforpligtelse vedrgrende vindmeller 33.051 41676
Henseettelser til andre formal 61110 52.500
1.595.992 1.712.459
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Note 28 Langfristede gaeldsforpligtelser Koncern
2024 2023
Noter Geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 1.452.496 1.612.990
Kreditinstitutter i avrigt 9.246.294 7.512.542
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.382.903 2.439.885
Periodeafgraensningsposter 223.005 238.375
Anden geeld 79.851 70.087
13.384.549 11.873.879
Geeldsforpligelser, der forfalder mellem 10g 5 &r
Geeld til realkreditinstitutter 484.375 439.698
Kreditinstitutter i gvrigt 2.158.832 7197.064
Modtagne forudbetalinger fra kunder 696.810 791.317
Overdaekning 0 118.290
Periodeafgraensningsposter 197.646 171.708
Anden geeld 45128 32.740
3.582.791 8.750.817
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 16.967.340 20.624.696
Note 28 Kortfristet del af langfristet geeld Koncern
2024 2023
Geeldsforpligtelser, der forfalder indenfor 1 &r
Geeld til realkreditinstitutter 114.688 98.757
Kreditinstitutter i gvrigt 535.385 512.781
Modtagne forudbetalinger fra kunder 156.622 156.737
Overdaekning 0 100.105
Periodeafgraensningsposter 72.838 66.696
Anden geeld 9.502 8.107
889.035 943183
Note 29 Uafregnede forbrugsleverancer Koncern
2024 2023
Uafregnede forbrugsleverancer, fiernvarme 365.808 170.943
Uafregnede forbrugsleverancer, bygas 14.981 18125
Uafregnede forbrugsleverancer, vand 48.451 41.216
Uafregnede forbrugsleverancer, spildevand 94.005 85.179
523.245 315.463
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Note 30 Anden geeld

Noter Anden geeld bestar primeert af skyldige A-skatter, AM-bidrag, feriepenge, renter og afgifter.

Note 31 Periodeafgraensningsposter (passiv)

Posten omfatter primaert forudbetalte rensningsydelser samt @vrige modtagne forudbetalinger.

Note 32 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Kontraktlige forpligtelser mv. 2024 2023
Husleje- og jordlejeforpligtelser 152 mio. kr. 175 mio. kr.
Forpligtelse til radighedhedslen for tjenestemeend udlant fra Kebenhavns Kommune 118 mio. kr. 134 mio. kr.
Serviceaftaler mv. 55 mio. kr. 61 mio. kr.

Koncernen har indgéet jordlejeaftaler vedrgrende enkelte vindmelle- og solcelleparker. Aftalerne Igber i 25 til 30 &r. Lejen udger en andel af den &rlige produktion og er medtaget i ovenstéende belab.

Koncernen har indgdet serviceaftaler vedrerende vindmellerne. Aftalerne Igber i 10 til 15 ar fra produktionsstart.

@vrige eventualposter m.v.
Koncernens aktie- og anpartsselskaber er sambeskattede. De af koncernens selskaber, der ikke er ejet 100%, haefter alene begraenset og subsidieert for danske selskabsskatter. De 100% ejede selskaber haefter

ubegreenset og solidarisk for danske selskabsskatter.

Koncernens datterselskaber haefter solidarisk for feellesregistrering af moms, med undtagelse af:
- HOFOR Spildevand Holding A/S

- HOFOR Vand Holding A/S

- BIOFOS Holding A/S samt underliggende datterselskaber

Koncernen er part i enkelte lebende retssager og tvister i tilknytning til driften. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil pavirke koncernens finansielle stilling ud over de tilgodehavender og

forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2024.
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Note 33 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Noter

Geeld i realkreditinstitutter

Til sikkerhed for geeld i realkreditinstitutter, 2.071 mio.kr., er der givet pant i grund samt ejendom med tilhgrende anleeg, maskiner og netaktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udger 7.694 mio.kr.

Koncerngeeld
Moderselskabet har overfor datterselskabet HOFOR Fjernkeling A/S' realkreditinstitutter afgivet tilbagetreedelseserkleering vedrerende tilgodehavende hos datterselskabet i form af koncernintern kreditfacilitet.

Belgbet udger pr. balancedagen ialt 65 mio.kr.

Bevilling til el-produktion

HOFOR Energiproduktion A/S har pr. 1. januar 2014 af Energistyrelsen modtaget bevilling til at drive elproduktion i henhold til §10 i lov om elforsyning. Bevillingen er geeldende i 20 ar fra bevillingsdatoen under visse

vilkér, herunder at virksomheden kan dokumentere, at denne har den forngdne tekniske og finansielle kapacitet. Til bedemmelse af HOFOR Energiproduktion A/S’ finansielle kapacitet har Energistyrelsen lagt en moder-
selskabserkleering fra HOFOR Forsyning Holding P/S til grund. HOFOR Forsyning Holding P/S garanterer i denne overfor Energistyrelsen for alle forpligtelser, som HOFOR Energiproduktion A/S métte have eller f& i henhold

til den udstedte bevilling til elproduktion. Forpligtelsen, som arligt opskrives med 3%, er pr. 31. december 2024 begraenset til 245 mio. kr.

Straksbetalinger

Varmeselskaberne HOFOR Fjernvarme P/S og CTR I/S har kebt rettighederne til samlet set 87% af kapaciteten pa Amagervaerkets blok 1 0g 80% pa blok 4. Selskaberne har betalt for denne kapacitetsret ved en straksbe-
taling frem for at betale lgbende over varmeprisen. Denne finansieringsmodel er velkendt i varmebranchen, da fjernvarmeselskaberne kan finansiere sig billigere end kraftvarmeselskaberne, hvilket giver grundlag for en
lavere fjernvarmepris.

Energitilsynet har ved flere lejligheder forholdt sig til finansieringsmodellen og har tilkendegivet, at modellen er i overensstemmelse med varmeforsyningsloven under visse betingelser. En af disse betingelser er, at kraft-
veerksejeren skal stille sikkerhed overfor varmekaberen for tilbagebetaling af straksbetalingen ved fertidigt opher af kraftvarmeblokken i form af en moderselskabsgaranti, bankgaranti eller anden tilsvarende sikkerhed.
HOFOR Forsyning Holding P/S har p& den baggrund garanteret over for HOFOR Fjernvarme P/S og CTR I/S, at selskabet opfylder forpligtelsen til at tilbagebetale den del af straksbetalingen, som HOFOR Energiproduktion
A/S ikke matte have opnaet endelig ret til ved fertidig opher af varmeaftalerne, der ligger til grund for straksbetalingen. Forpligtelsen er begreenset til henholdsvis 1,2 mia. kr. overfor HOFOR Fjernvarme P/S og 3,1 mia. kr.
overfor CTR I/S og nedskrives linezert over aftalernes lebetid — for blok 1 frem til 2029 og for blok 4 frem til 2049.

Renteswaps

Lan i HOFOR Energiproduktion A/S, HOFOR Vind A/S og HOFOR Fjernkeling A/S optages som udgangspunkt som variable realkreditian med en tilknyttet swap. HOFOR Holding A/S har i den forbindelse indgéet en ISDA
Master Agreement med Danske Bank, og modselskabet har endvidere kautioneret som selvskyldnerkautionist for opfyldelse af enhver forpligtelse, som de tre selskaber har eller matte fa under de indgaede ISDA aftaler
med banken. Forpligtelsen er ikke begraenset belgbsmaessigt.

Garanti vindmeller
HOFOR Vind A/S har stillet garanti overfor Energistyrelsen i relation til vindmellerne p& Middelgrunden. Ganratibelgbet udger 45 mio.kr. HOFOR Vind A/S har stillet ubegraenset garanti overfor Energistyrelsen i relation til en
konkret forundersggelse. Begge garantier er ganranteret af HOFOR Forsyning Holding P/S.

Der er stillet bankgaranti pa 71 mio.kr. i forbindelse med nettilslutning af kommende projekter.

Selvskyldnerkautioner

HOFOR Energiproduktion A/S har stillet selvskyldnerkaution for andre kapitalandele. Selvskyldnerkautionen er begreenset til 450 t.kr.
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Note 34 Afledte finansielle instrumenter

Noter

Som led i sikring af indregnede og ikke indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter sdsom forwards, valutaterminskontakter og renteswaps.

Der er ultimo regnskabsaret ingen finansielle afdaekninger.

HOFOR Energiproduktion A/S har afdaekket forventede valutarisici vedrerende varesalg og varekgb indenfor det ferstkommende &r med valutaterminskontrakter i henhold til Finanspolitik for HOFOR-koncernen.
HOFOR Energiproduktion A/S, HOFOR Vind A/S og HOFOR Fjernkeling A/S har endvidere afdaekket renterisici ved hjeelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger.

Rente- og valutasikring

Selskab Derivater Startdato Udlgbsdato Ref.rente Fast rente Hovedstol Dagsveerdi

HOFOR Energiproduktion A/S Renteswap 20.09.2016 3112.2044 CIBOR 6 1,31% 800.000  tkr. 75.317  tkr.
Renteswap 25.02.2015 2912.2034 CIBOR 6 1,00% 100.327  tkr. 6.992  tkr.
Renteswap 10.10.2022 3112.2027 CIBOR 6 3,35% 221941 tkr. -6.067  tkr.
Valutaterminskontrakter 28.02.2024 02.01.2025 1100 t.usd 390 tkr.
Valutaterminskontrakter 28.02.2024 01.10.2025 3.800 t.usd 1419 tkr.

HOFOR Vind A/S Renteswap 2112.2017 30.12.2037 CIBOR 6 1,38% 300.000  tkr. 13.666  tkr.
Renteswap 27.05.2021 30.06.2040 CIBOR 3 0,49% 19.937  tkr. 2.252  tkr.
Renteswap 27.05.2021 30.06.2040 CIBOR 3 0,49% 36.862  tkr. 4147 tkr.
Renteswap 28.04.2023 31.03.2035 CIBOR 6 0,95% 30100  tkr. 1.939  tkr.
Renteswap 28.04.2023 31.03.2035 CIBOR 6 0,96% 26.591  tkr. 1.696  tkr.
Renteswap 28.04.2023 31.03.2035 CIBOR 6 0,95% 91794 tkr. 5914  tkr.
Renteswap 28.04.2023 31.12.2035 CIBOR 6 1,01% 40.341  tkr. 2702 tkr.
Renteswap 28.04.2023 3112.2036 CIBOR 6 0,81% 22.257  tkr. 1.874  tkr.
Renteswap 28.04.2023 31.12.2037 CIBOR 6 1,34% 25.089  tkr. 1552 tkr.
Renteswap 28.04.2023 3112.2037 CIBOR 6 0,91% 74.894  tkr. 6.463 tkr.

HOFOR Fjernkeling A/S Renteswap 25.02.2015 31.03.2026 CIBOR 6 0,94% 150.000  tkr. 335  tkr.
Renteswap 30.04.2019 31.03.2034 CIBOR 6 0,68% 50.000  tkr. 2.416  tkr.
Renteswap 09.05.2019 30.06.2034 CIBOR 6 1,06% 1705  tkr. 4173 tkr.
Renteswap 12.02.2021 3112.2040 CIBOR 6 0,27% 32.035  tkr. 4109  tkr.
Renteswap 18.04.2023 30.06.2028 CIBOR 6 3,27% 119.558  tkr. -3.622  tkr.

Afledte finasielle instrumenter

tkr.

Dagsveerdi 31/12 2024 127.666

Veerdireguleringer i resultatopgerelsen -23.668

Andringer, der er indregnet i reserve for sikringstransaktioner -39.920
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Note 35 Neertstaende parter

Noter

HOFOR Forsyning Holding P/S" naertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Kobenhavns Kommune. Grundlaget er eneejerskab af HOFOR Forsyning Holding P/S

@vrige naertstdende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
HOFOR Holding A/S, HOFOR A/S, HOFOR Fjernkeling A/S, HOFOR Bygas P/S og HOFOR Fjernvarme P/S.

Transaktioner med neertstaende parter

| rsregnskabet oplyses alene om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar. Alle transaktioner med naertstaende parter i regnskabsaret er gennemfert p& normale

markedsvilkar.

Note 36 Vaesentlige usikkerheder og uszedvanlige forhold

Kapitalberedskab

HOFOR Vand Kebenhavn A/S og HOFOR Spildevand Kebenhavn A/S refinansierede i 2015 det obligationslan i KommuneKredit, som selskaberne havde optaget i 2008 til indfrielse af tidligere gaeldsbreve til Keben-

havns Kommune. Der var tale om 1&n pa 4,8 mia. kr., som blev refinansieret i KommuneKredit med et stdende 1an med forfald i 2025. Kebenhavns Kommune garanterer for de eksisterende 1&n over for KommuneKredit

og kommunen arbejder for en refinansiering eller afvikling af lanene. HOFOR Holding A/S overtog i 2015 Ianene. Til gengeeld har HOFOR Vand Kgbenhavn A/S og HOFOR Spildevand Kebenhavn A/S optaget et internt

1&n hos HOFOR Holding A/S pa samme betingelser, som HOFOR Holding A/S’ Ian i KommuneKredit. | tilleeg hertil kan renterne pa lanet kan med den nuvaerende lovgivning ikke indregnes i taksterne. Derved opstar der

lobende et seerligt finansieringsbehov. Kebenhavns Kommune har givet tilsagn om at ville indskyde kapital i HOFOR Vand Kebenhavn A/S og HOFOR Spildevand Kebenhavn A/S for at sikre, at selskaberne er i stand til
at betale renter pa Ianet. Indskuddet kan maksimalt udgere renteudgifterne ved det lanekonverterede geeldsbrev.

Note 37 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor Koncern Modervirksomhed
tkr. 2024 2023 2024 2023
Samlet honorar 15.393 17.325 201 87
Kan specificeres séledes
Honorar vedrerende lovpligtig revision 1.831 1.787 88 87
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 762 mms3 0 0
Skatteradgivning 974 1.429 0 0
Andre ydelser 11.826 12.996 113 0
15.393 17.325 201 87

Note 38 Pengestrem fra primaert drift for zendringer i driftskapital Koncern
tkr. 2024 2023
Driftsresultat 1.005.401 557.305
Regulering af ikke-likvide driftsposter m.v.:
Afskrivninger 1.494.461 1.437.425
@vrige -913.217 132.098

1.586.645 2126.828
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Noter

Note 39 Andring af driftskapital Koncern
2024 2023
AEndring i varebeholdninger -65.791 57.489
/Endring i tilgodehavender 178.646 18158
/Andring i leveranderer og anden gaeld mv. 90.642 115114
203.498 190.760
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Note 40 Anvendt regnskabspraksis

Noter

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Arsrapporten for HOFOR Forsyning
Holding P/S for 2024 er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse
C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten for 2024 er aflagt i tkr.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta
omregnes ved fgrste indregning til
transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositionen anses for sikring af
fremtidige pengestrgmme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pa egen-
kapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre mo-
neteere poster i fremmed valuta om-
regnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i sene-
ste arsrapport indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle indtaegter
0g omkostninger. Anleegsaktiver, der
er indkebt i fremmed valuta, indreg-
nes til kursen pa transaktionsdagen.

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse
Koncernregnskabet omfatter moder-

virksomheden HOFOR Forsyning
Holding P/S samt tilknyttede virk-
somheder, hvori HOFOR Forsyning
Holding P/S har bestemmende ind-
flydelse. Bestemmende indflydelse
er befgjelsen til at styre en tilknyttet
virksomheds finansielle og drifts-
meessige beslutninger. Bestemmen-
de indflydelse foreligger, nar HOFOR
Forsyning Holding P/S direkte eller
indirekte besidder mere end 50 pct.
af stemmerettighederne eller pa an-
den made har de facto-kontrol.

Betydelig indflydelse
Virksomheder, hvori HOFOR Forsy-
ning Holding P/S kan udgve bety-
delig indflydelse pa finansielle og
driftsmaessige beslutninger, klassi-
ficeres som associerede virksom-
heder. Betydelig indflydelse antages
at foreligge, nar HOFOR Forsyning
Holding P/S direkte eller indirekte
besidder eller rader over mere end
20 pct. af stemmerettighederne, men
der ikke foreligger bestemmende
indflydelse.

Vaesentlig indflydelse
Virksomheder, hvori HOFOR For-
syning Holding P/S kan udgve
veesentlig indflydelse pa finansielle
og driftsmeaessige beslutninger,
klassificeres som kapitalinteresser i
kapitalandele. Vaesentlig indflydelse
antages at foreligge, nar HOFOR
Forsyning Holding P/S direkte eller
indirekte besidder eller rader over
mere end 20 pct. af ejerskabet, men
der ikke foreligger bestemmende
eller betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse
Koncernregnskabet er udarbejdet som
et sammendrag af modervirksomheden
0g de tilknyttede virksomheders regn-
skaber opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis. Regnskabsposter med
ensartet indhold sammenlaegges og der
foretages eliminering af koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebe-
siddelser, interne mellemvaerender og
udbytter samt realiserede og urealisere-
de fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der udlignes med den forholdsmaessi-
ge andel af de tilknyttede virksomhe-
ders dagsveerdi af nettoaktiver og for-
pligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksom-
heder indregnes i koncernregnskabet
fra det tidspunkt, hvor der opnas
kontrol. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal kor-
rigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger
Erhvervede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet efter overtagelses-
metoden med en omvurdering af alle
identificerede aktiver og forpligtelser
til dagsveerdi pa overtagelsesdagen.
Dagsveerdien er opgjort pa baggrund
af handler pa et aktivt marked, alter-
nativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede vaerdi-
ansaettelsesmodeller.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse
af tilknyttede og associerede virk-
somheder opgares som forskellen
mellem afhaendelsessummen og

den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill og forventede
omkostninger til salg eller afvikling.
Ved keb af nye virksomheder anven-
des overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkebte virksomheders identifi-
cerede aktiver og forpligtelser males
til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat for-
pligtelse til daekning af omkostninger
ved offentliggjorte omstruktureringer
i den erhvervede virksomhed i forbin-
delse med kgbet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger. Transaktionsomkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen.

Positive forskelsbelab (goodwill)
mellem kostpris og dagsveerdi af
overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes som goodwill
under immaterielle anleegsaktiver og
afskrives systematisk over resultatop-
gorelsen efter en individuel vurdering
af den gkonomiske levetid. Den op-
gjorte goodwill henfgres til de penge-
stremsfrembringende enheder (CGU),
som efterfglgende danner grundlag
for nedskrivningstest.

Negative forskelsbelgb indregnes i
resultatopgerelsen ved anskaffelsen.
Resterende positive forskelsbelgb
fra erhvervede virksomheder udger
36.970 tkr.
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Note 40 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Noter

Koncerninterne virksomheds-
sammenslutninger

Ved koncerninterne virksomheds-
sammenslutninger med deltagelse af
virksomheder under HOFOR Forsyning
Holding P/S’ bestemmende indflydelse,
anvendes book valuemetoden, hvor
sammenlaegningen anses som gen-
nemfert pa erhvervelsestidspunktet
uden tilpasning af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyt-
tede virksomheders regnskabsposter
100 pct. Minoritetsinteressernes
forholdsmaeessige andel af tilknyttede
virksomheders resultat og egenkapita-
len praesenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og i saerskilt
hovedpost under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter ind-
regnes forste gang i balancen til
kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dags-
veerdier af afledte finansielle instru-
menter indgar i andre tilgodehavender,
henholdsvis anden gaeld.

/Andring i dagsveerdien af afledte
finansielle instrumenter, der er klassi-
ficeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sam-
men med eendringer i dagsvaerdien
af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse. Z£ndringer i dagsvaerdien
af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder

betingelserne for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden gaeld og
under egenkapitalen i dagsvaerdi-
reserven. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfgres belab, som
tidligere er indregnet under egenkapi-
talen, til kostprisen for henholdsvis ak-
tivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller
omkostninger, overferes belgb, som
er indregnet i egenkapitalen, til resul-
tatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopgegrelsen.

For afledte finansielle instrumenter,
som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes eendringer i dagsveerdi lg-
bende i resultatopgegrelsen.

Under-/overdaekning

Koncernens vand- og spildevandsel-
skaber er underlagt en indteegtsramme
i henhold til Bekendtgerelse om gkono-
miske rammer for vandselskaber. Ind-
teegtsrammen medferer en regnskabs-
maessig over- eller underdaekning, som
er udtryk for forskellen mellem den for
aret udmeldte indtaegtsramme og de
faktiske indteegter omfattet heraf. Er de
samlede indteegter starre end den ud-
meldte indtaegtsramme, indregnes en
forpligtelse (mellemregning med kun-
der - overdaskning), tilsvarende indreg-
nes et tilgodehavende (mellemregning
med kunder — underdaekning), hvis de
samlede indteegter er lavere end den
udmeldte indteegtsramme, og hvis
underdaekningen forventes opkraevet.

Den udmeldte indtaegtsramme bestar
af det historiske gkonomiske grundlag,
ikke pavirkelige omkostninger, periode-
vise omkostninger, historiske over- eller
underdaeskninger og tilleeg, 0g hvis un-
derdaekningen forventes opkraevet.

Koncernens varmeaktiviteter er un-
derlagt det seerlige "hvile-i-sig-selv”
princip i henhold til varmeforsynings-
loven. Princippet medferer, at arets
over- eller underdaekning, opgjort som
arets resultat efter varmeforsynings-
loven i forhold til opkreevede priser,
skal tilbageferes eller kan opkreeves
hos forbrugerne ved indregning i ef-
terfglgende éars priser. Arets over- eller
underdaekning indregnes derfor i net-
toomsaetningen. Den akkumulerede
over- eller underdaekning efter varme-
forsyningslovens regler er udtryk for et
mellemveerende med forbrugeren og
indregnes i balancen under geeld eller
tilgodehavender.

Resultatopgoarelsen
Nettoomsaetning

Indtaegterne, som omfatter salg af
vand, bidrag for vandafledning og rens-
ningsydelser, produktion og salg af var-
me, el, fiernkgling og bygas indregnes

i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og hvis indteegten
kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomseetningen indreg-
nes ekskl. moms og afgifter samt med
fradrag af rabatter i forbindelse med
salget. Arets over- eller underdaekning

i varme-, vand- og spildevandsaktivite-
terne indregnes i omseetningen.

lgangveerende arbejder for fremmed
regning indregnes i takt med, at ar-
bejdet udferes. Dermed svarer netto-
omsaetningen til salgsveerdien af arets
udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Nettoomseaetningen indregnes,
nar de samlede indtaegter og omkost-
ninger pa det igangveaerende arbejde
og feerdiggerelsesgraden pa balan-
cedagen kan opgeres palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger vil tilga
selskabet. HOFOR Energiproduktion
A/S modtager lgbende betalinger fra
kunderne til daekning af drift, vedlige-
holdelse, modningsomkostninger samt
reinvesteringer pa veerket. Reinveste-
ringerne og modningsomkostninger,
der saedvanligvis udger vaesentlige
belgb, aktiveres og afskrives iht. sel-
skabets anvendte regnskabspraksis
herfor. Konsekvensen af ovenstaende
er som udgangspunkt, at hele be-
talingen relateret til reinvesteringer

0g modningsomkostninger skal ind-
teegtsfores i takt med modtagelse
heraf. Selskabets daglige ledelse har
vurderet, at dette indregningsprincip
vil medfere en betydelig manglende
matchning mellem indtaegter og om-
kostninger og ikke vil medfeare retvi-
sende regnskaber, hvorfor ledelsen
har valgt at periodisere betalingerne
med henvisning til arsregnskabslovens
krav om at sikre det retvisende billede,
jf. arsregnskabsloven § 11 stk. 3. Fravi-
gelsen har alene betydning for resulta-
topgearelsen, hvor resultatet er positivt
pavirket med 34.659 tkr. i arsregnska-
bet for indeveerende regnskabsar.

HOFOR Arsrapport 2024

97



Note 40 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Noter

I HOFOR Fjernkeling A/S indteegtsfares
tilslutningsafgifter eller investeringsbi-
drag, der er opnaet endelig ret til, over
en skgnnet gennemsnitlig kontrakt-
periode pa 15 ar. Ledelsen vurderer,

at der erhvervet endelig ret til inve-
steringsbidrag betalt af fjernkelings-
kunderne ved feerdigmelding af stik

til skel. Fuld indteegtsferelse pa dette
tidspunkt medfgrer dog manglende
matching mellem indtaegter og om-
kostninger (primeert afskrivninger) i an-
laeggenes levetid, hvorfor ledelsen har
valgt at periodisere investeringsbidra-
gene med henvisning til arsregnskabs-
lovens krav om at sikre det retvisende
billede, jf. &rsregnskabslovens § 11 stk.
3. Fravigelsen har alene betydning for
resultatopgarelsen, hvor resultatet er
positivt pavirket heraf med 7.657 tkr. i
arsregnskabet for dette regnskabsar.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder
regnskabsposter af sekundaer ka-
rakter i forhold til virksomhedernes
hovedaktivitet, herunder fortjeneste
ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt modtagelse af
offentlige tilskud.

Omkostninger til ravarer

og hjeelpematerialer

Omkostninger til révarer og hjeelpe-
materialer indeholder det forbrug af
ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets omsaetning.
Posten omfatter bl.a. keb af varme,
breendsler og energiomkostninger i
forbindelse med produktion.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfat-
ter omkostninger til administration,
lokaler, vedligeholdelse af produk-
tionsanleeg (netaktiver) og tab pa
debitorer mv. Desuden indregnes tab
ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder
lgnninger, vederlag, pensioner og
omkostninger til social sikring til kon-
cernens ansatte, herunder direktion
0g bestyrelse.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder
arets af- og nedskrivninger pa imma-
terielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopge-
relse indregnes den forholdsmeessige
andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter
fuld eliminering af interne avance el-
ler tab og med fradrag af afskrivning
pa goodwill under posten “Indtaegter
af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder”. | bade koncernens og moder-
virksomhedens resultatopgerelser
indregnes den forholdsmaessige an-
del af de associerede virksomheders
resultat efter skat efter eliminering

af forholdsmaessig andel af interne
avance eller tab under posten "Ind-
taegter af kapitalandele i associerede
virksomheder”.

Udbytte fra kapitalinteresser ind-
taegtsfares i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres, og medtages i
posten "Indtaegter af kapitalandele i
kapitalinteresser".

Finansielle indtzegter og
omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med

de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter bl.a. rente-
indtaegter og omkostninger, realiserede
0g urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amorti-
sering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Veerdiregu-
leringer af kapitalinteresser, indregnes
ligeledes under finansielle poster.

Skat af arets resultat
Modervirksomheden er ikke selv-
staendig skattepligtig, men koncer-
nens aktieselskaber er omfattet af

de danske regler om tvungen sam-
beskatning for HOFOR-koncernen,
hvor HOFOR Holding A/S er admini-
strationsselskab. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem

de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige ind-
komster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud til nedseettelse af
eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle
selskabsskat, aendring i udskudt skat
samt reguleringer vedrgrende tidligere
ar, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til resultat,
og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til beveegelser
direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Systemudyvikling (it-systemer)
Erhvervede licenser males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Licenser afskrives
lineeert over aftaleperioden.

It-systemer males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

It-systemer afskrives over den vur-
derede gkonomiske brugstid. Afskriv-
ningsperioden udger seedvanligvis 3
til 7 ar.

Udviklingsprojekter
Udviklingsomkostninger omfatter
omkostninger, gager og afskrivnin-
ger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.
Udviklingsomkostninger, der er ind-
regnet i balancen, males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Efter feerdiggerel-
sen af udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostninger lineaert over
den vurderede gkonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger ssedvan-
ligvis 3 til 5 ar.
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Noter

Takstrettigheder
Pensionsforpligtelser

Miljgstyrelsen har i relation til vand-
0g spildevandsvirksomheder udtalt,
at afskrivningen af de historiske
tjenestemandspensioner kan ind-
regnes i de fremtidige takster over
for selskabets kunder.

Miljgstyrelsen har ikke fastsat en
afskrivningsperiode men har med-
delt, at afskrivningen ber ske under
hensyntagen til en fornuftig udvikling
i taksterne men samtidigt saledes, at
afskrivningen ikke straekker sig over
en relativ lang periode.

Vand- og spildevandsvirksomhederne
har valgt at indregne takstrettigheder
over 7-15 ar. Denne periode skannes
at svare til den periode, som takst-
rettighederne forventes at kunne
indregnes over. Denne legale ret er
klassificeret som et immaterielt an-
leegsaktiv som felge af, at retten har
en fremtidig nytteveerdi for koncer-
nen. Retten modsvarer pensionsfor-
pligtelsen, som koncernen har over
for tjenestemaend, som har veeret
tilknyttet forsyningsaktiviteterne i
ejerkommunerne.

Medfinansieringsprojekter

| henhold til Bekendtggrelse om
spildevandsforsyningsselskabers
medfinansiering af kommunale og
private projekter vedrgrende tag- og
overfladevand kan selskabet med-
finansiere projekter og i taksterne
indregne omkostninger, som efter en
konkret vurdering er ngdvendige af

hensyn til klimaprojekters handtering
af tag- og overfladevand herunder
omkostninger til investering, drift og
vedligeholdelse. Projektejer er ikke
spildevandsvirksomhederne, men ved
at forpligte sig til at finansiere projek-
tet opnar spildevandsvirksomhederne
en tilsvarende opkreevningsret hos
forbrugerne.

Opkreevningsretten indregnes som
Takstrettigheder i balancen under
immaterielle anlaegsaktiver, nar der er
indgaet en aftale herom, og det vur-
deres sandsynligt, at projektet bliver
gennemfert. Der indregnes samtidigt
en tilsvarende hensat forpligtelse
(Andre hensaettelser) svarende til den
investeringssum som spildevands-
virksomhederne har forpligtet sig til
at finansiere.

| takt med at projekterne afsluttes,
opgeres den endelige forpligtelse

for spildevandsvirksomhederne, og
posten flyttes fra hensatte forplig-
telser til gaeldsforpligtelser. Omkost-
ningerne eller forpligtelsen bestar
typisk af ydelserne pa det Ian, som
projektejer kan optage til at finan-
siere projekterne. Laneperioden kan
maksimalt lgbe over 25 ar. Afdrag til
projektejer modregnes i forpligtelsen,
og opkreevninger hos forbrugerne til
deekning af investeringen modregnes
i takstrettighederne. Afskrivningsperi-
oden udger 10 til 25 ar.

De arlige driftsomkostninger og fi-
nansielle omkostninger vedrgrende
klimaprojektet, som spildevandsvirk-

somhederne finansierer, i relevante
omkostningsposter i takt med, at de
afholdes eller opkreeves.

Takstrettigheder og Andre hensaet-
telser nedskrives eller reguleres, hvis
projekterne ikke gennemfares.

Kapacitetsrettigheder
Kapacitetsrettigheder omfatter ret til
at aftage varme fra varmeproducenter
i en given periode. Ved aftalens ind-
gaelse sker der en forudbetaling for
hele aftaleperioden. Kapacitetsrettig-
hederne afskrives lineaert, svarende til
den periode kontrakten geelder.

CO,-kvoter

CO,-kvoter, i form af udslipsrettig-
heder, méles til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger. Ud-
slipsrettigheder amortiseres i takt
med den faktiske udledning af CO,,.

| det omfang den faktiske udledning
overstiger de tildelte og erhvervede
CO,-rettigheder, indregnes dagsveer-
dien af de yderligere CO,-rettigheder,
som selskabet er forpligtet til at af-
regne, som en forpligtelse. Afskriv-
ningsgrundlaget for udslipsrettigheder
opgeres under hensyntagen til rettig-
hedernes scrapveerdi, hvis veerdi af-
haenger af, om rettigheden forventes
anvendt eller solgt. Scrapveaerdien for
CO,-rettigheder, der forventes an-
vendt, er O tkr.

Goodwill herunder brugsrettigheder
Ved kgb af dattervirksomheder op-
geres pa anskaffelsestidspunktet
forskellen mellem kostprisen og den

regnskabsmaessige indre veerdii den
kobte virksomhed, efter at de enkelte
aktiver og forpligtelser er reguleret

til dagsveerdi (overtagelsesmeto-
den). Herunder fradrages eventuelle
offentliggjorte omstruktureringshen-
seettelser vedrgrende den overtagne
virksomhed. Resterende positive
forskelsbelgb indregnes i balancen
under immaterielle anleegsaktiver
som goodwill, der afskrives lineaert
over forventet brugstid. Resterende
negative forskelsbelgb indregnes i
resultatopgerelsen ved anskaffelsen.
Koncernens goodwill relaterer sig til
merveerdi i kebsprisen af vindmelle-
0g solcelleprojekter i HOFOR Vind
A/S. Idet vindmgllernes og solceller-
nes forventede levetid er pa 25 ar
samtidigt med, at HOFOR Vind A/S i
forbindelse med etablering af vind-
meollerne og solcellerne har erhvervet
brugsrettigheden til den fysiske loka-
tion for vindmellerne og solcellerne i
25 ar, afskrives goodwill over 25 ar.

Erhvervede licenser

Erhvervede licenser males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Licenser afskrives
linezert over aftaleperioden.

Forudbetalinger

Forudbetalinger indregnet under
immaterielle anlaegsaktiver, omfatter
afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfelgende regnskabsar vedrgrende
igangveerende projekter i relation til
varmeproduktionsanlaeg mv. Straks-
betalinger omklassiificeres nar anleeg-
gene tages i brug.
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Noter

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
vedrorende serviceaktiviteten

samt fjernkeling-, vind-, sol-

og kraftvarmevaerksaktiviteten
Materielle anlaagsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug. Der foretages lineaere
afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret p& en vurdering af
aktivernes forventede brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget opgeres under
hensyntagen til aktivets restveerdi
efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Af-
skrivningsperioden og restveerdien
fastseettes pa anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophearer afskrivning.

Renteomkostninger péa lan optaget
direkte til finansiering og fremstilling af
materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden.

Ved aendring i afskrivningsperioden
eller restvaerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en
2ndring i regnskabsmaessigt skan.

Materielle anlaegsaktiver vedrarende
vand- og spildevandsaktiviteterne
Anskaffelsesveerdi for aktiver er-
hvervet 31. december 2009 eller
tidligere

Materielle anleegsaktiver anskaffet far
1. januar 2010 er malt til standardpriser
med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger baseret pa standardlevetider.
Standardpriser og standardlevetider
er udmeldt af Forsyningssekretariatet i
forbindelse med opgerelsen af den re-
guleringsmaessige abningsbalance.

Standardvaerdierne anfert ovenfor vur-
deres at veere udtryk for, at materielle
anlaegsaktiver er malt til dagsveerdien
af anleeggene, idet standardveerdierne
giver selskabet ret til at opkreeve et
belgb svarende til standardveerdierne
hos forbrugerne over en arraekke.

Anskaffelsesveerdi for aktiver er-
hvervet 1. januar 2010 eller senere
Materielle anleegsaktiver anskaffet

1. januar 2010 eller senere males til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen om-
fatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug. Der fore-
tages linezere afskrivninger over den
forventede brugstid, baseret pa en
vurdering af aktivernes forventede
brugstider.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under
hensyntagen til aktivets restveerdi
efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Af-
skrivningsperioden og restveerdien
fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmasssige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Renteomkostninger péa lan optaget
direkte til finansiering og fremstilling af
materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden.

Ved aendring i afskrivningsperioden
eller restveerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en
2endring i regnskabsmaessigt skan.

Materielle anlaegsaktiver
vedrgrende varmeaktiviteten
Anskaffelsesveaerdi for aktiver
erhvervet 31. december 2001
eller tidligere

Grunde og bygninger

Bygningsdele, som ikke indgar i malin-
gen af tekniske anleeg (produktions-
og distributionsaktiver), males til den
offentlige ejendomsvurdering pr. 1.
januar 2002.

Produktions- og distributionsaktiver
(netaktiver)

Produktions- og distributionsaktiver
(netaktiver) anskaffet for 1. januar
2002 er veerdiansat med udgangs-
punkt i en standardpris pr. aktiv (gen-
anskaffelsespris). Afskrivningsgrund-
laget for aktiverne er genanskaffel-
sesprisen pr. 1. januar 2002.

Anskaffelsesveerdi for aktiver er-
hvervet 1. januar 2002 eller senere
Bygninger, tekniske anlaeg og
maskiner samt netaktiver anskaffet
efter 1. januar 2002 males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af-

0g nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger, der er knyttet direk-
te til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Der foretages
linezere afskrivninger over den forvente-
de brugstid, baseret pa en vurdering af
aktivernes forventede brugstider.

Afskrivningsgrundlaget opgeres
under hensyntagen til aktivets
restveerdi efter afsluttet brugstid

og reduceres med eventuelle ned-
skrivninger. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, op-
hegrer afskrivning. Renteomkostnin-
ger pa lan optaget direkte til finan-
siering og fremstilling af materielle
anlaegsaktiver indregnes i kostprisen
over fremstillingsperioden.

Ved zendring i afskrivningsperioden
eller restveerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en
2endring i regnskabsmaessigt skan.

Materielle anlaegsaktiver
vedrerende bygasaktiviteten
Anskaffelsesveerdi for aktiver
erhvervet 31. december 2001

eller tidligere

Grunde

Grunde males til den offentlige ejen-
domsvurdering pr. 1. januar 2002.

Produktions- og distributionsaktiver
(netaktiver)

Kostprisen for produktions- og distri-
butionsaktiver erhvervet 31. december
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2001 eller tidligere er malt med ud-
gangspunkt i en standardpris pr. aktiv
pr. 1. januar 2002. Der blev fastsat en
forventet brugstid for hver aktivtype.
For hvert aktiv blev der skgnnet en
restlevetid og ved at fratraskke denne
fra den forventede brugstid pa et nyt
aktiv af samme type, blev der beregnet
et investeringstidspunkt. Afskrivnings-
grundlaget er saledes genanskaffel-
sesprisen (standardprisen) pa opgerel-
sestidspunktet. Malingen af aktivet pa
opgarelsestidspunktet beregnes ved
at traekke lige store arlige afskrivninger
fra afskrivningsgrundlaget for den tid,
aktivet beregningsmaessigt har veeret i
brug. Herved opgeres den veerdi, hvor-
med aktivet indregnes i arsrapporten.

Anskaffelsesveerdi for aktiver
erhvervet 1. januar 2002 eller senere
Grunde, tekniske anlaeg og maskiner
samt netaktiver anskaffet efter 1. janu-
ar 2002 males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
0g omkostninger, der er knyttet direkte
til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Der foreta-
ges linezere afskrivninger over den for-
ventede brugstid, baseret pa en vur-
dering af aktivernes forventede brugs-
tider. Afskrivningsgrundlaget opgeres
under hensyntagen til aktivets rest-
veerdi efter afsluttet brugstid og redu-
ceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restvaerdien
fastseaettes pa anskaffelsestidspunktet
og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, ophearer afskrivning.

Renteomkostninger pa lan optaget
direkte til finansiering og fremstilling af
materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden.

Ved zendring i afskrivningsperioden
eller restveerdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadrettet som en
2endring i regnskabsmaessigt skan.

Forudbetalte anleeg

Forudbetalte anleeg omfatter andel af
produktionsanleeg, der er modtaget for-
udbetaling for fra koncernens kunder i
henhold til indgaet leveringsaftale. Vat-
tenfall A/S indgik i januar 2009 tillaegs-
aftale B til aftale om levering af varme
fra Amagerveerkets Blok 1 (AMV1) med
CTR. Tilleegsaftalen omfatter forudbe-
taling vedrgrende anlaegsomkostninger
til etablering af AMV1. Aftalen er over-
draget til HOFOR Energiproduktion A/S i
forbindelse med selskabets overtagelse
af Amagerveerket pr. 1. januar 2014.

Forudbetalte anleeg opstod som en
reklassifikation fra produktionsanleeg
af den del af anskaffelsessummen for
AMV 1, som CTR allerede har afregnet.

Forudbetalte anleeg behandles
regnskabsmaessigt som materielle
anlaegsaktiver vedrgrende varmeak-
tiviteten, og afskrives linezert over

20 &r. Forudbetalingen opstod som
modpost til neevnte forudbetaling fra
CTR. Forudbetalingen (inklusive betal-
te byggerenter) indteegtsferes linezert
over kontraktperioden pa 20 ar.

Afskrivninger

De forventede brugstider for materiel-

le anlaegsaktiver er:

 Bygninger 30-75 ar

» Produktionsanleeg og maskiner
(netaktiver) 5-75 ar

« Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 3-20 ar

« Forudbetalte anlaeg 20 ar

Anskaffelser i regnskabsaret afskrives
forholdsmaessigt efter det tidspunkt,
hvor anskaffelsen er blevet taget i brug.
Der afskrives ikke pa grunde og materi-
elle anleegsaktiver under udferelse. For-
tjeneste og tab ved salg af materielle an-
leegsaktiver opggres som forskellen mel-
lem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis
andre eksterne omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der og associerede virksomheder ma-
les til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealisere-
de koncerninterne avancer og tab og
med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af resterende merveerdier og
positiv goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder og associerede virksomheder

med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males til kr. O, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomhe-
der nedskrives, i det omfang tilgode-
havendet er uerholdeligt. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgode-
havendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i til-

knyttede virksomheder og associerede
virksomheder bindes som reserve for

nettoopskrivning efter den indre veer-

dis metode under egenkapitalen, i det
omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under virksomhedssammen-
slutninger.

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kapitalandele i kapitalinteresser ind-
regnet under finansielle anleegsakti-
ver, omfatter andele i vindmallelaug
og males til kostpris. [ tilfeelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere
veerdi. Arets udbytte samt veerdiregu-
leringer indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle poster.

Mellemregning med kunder (regule-
ringsmaessig underdaekning)
Safremt de hos kunderne opkraevede
belgb, er mindre end omkostningerne
ved vand, spildevand- og rensningsak-
tiviteten indregnes forskellen i balancen
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som et tilgodehavende idet omfang,
underdaekningen forventes opkreevet.

Andre tilgodehavender og deposita
Andre tilgodehavender og deposita
males til kostpris. Arets udbytte samt
veerdireguleringer indregnes i resultatop-
gerelsen under finansielle poster.

Regnskabsposten indeholder desuden
forrentningsretten (forrentningsgrundla-
get) i HOFOR Fjernvarme P/S.

Verdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af im-
materielle og materielle anleegsaktiver
samt kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder og associerede virksom-
heder vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer af veerdi-
forringelse, foretages nedskrivning-
stest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis grupper af aktiver. | givet fald
tages hensyn til saerlig forsynings-
lovgivning mv. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes
den hgjeste veerdi af nettosalgspris og
kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen og for-
ventede nettopengestrgamme ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid. | HOFOR Energiproduktion

A/S ses Amagerveerkets tre blokke
som en samlet aktivgruppe, og i
HOFOR Vind A/S ses vindmaglle- og
solcelleparker i de to prisomrader DK1
og DK2 som to separate aktivgrupper.

Det er alene indikationer pa veerdifor-
ringelser, der relaterer sig til begiven-
heder indtradt efter aktivernes anskaf-
felse, som udlgser nedskrivningstest.

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter
vejet gennemsnitmetoden. Er netto-
realisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for rdvarer og hjeelpema-
terialer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for vare-
beholdninger opggres som salgspris
med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der af-
holdes for at effektuere salget. Veer-
dien fastseettes under hensyntagen
til varebeholdningers omseettelighed,
ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortise-
ret kostpris. Der foretages nedskriv-
ning til imgdegaelse af tab, hvor der
vurderes at veere indtruffet en objek-
tiv indikation p&, at et tilgodehavende
eller en portefglje af tilgodehavender
er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et

individuelt tilgodehavende er vaerdi-
forringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.
Underdaekning/overdaekning
Underdaekning/overdaekning i relation
til varmeaktiviteten

Varmeaktiviteten er underlagt det saer-
lige "hvile-i-sig-selv” princip i henhold til
varmeforsyningsloven. Princippet med-
ferer, at arets over- eller underdaskning,
opgjort som arets resultat efter varme-
forsyningsloven i forhold til opkreevede
priser, skal tilbageferes eller kan opkrae-
ves hos forbrugerne ved indregning i
efterfolgende &rs priser. Arets over- el-
ler underdaekning indregnes derfor som
en regulering i nettoomsaetningen. Den
akkumulerede over- eller underdaskning
efter varmeforsyningslovens regler er
udtryk for et mellemvasrende med for-
brugeren og indregnes i balancen under
geeld eller tilgodehavender.

Underdaekning/overdaekning i relation
til vand- og spildevandsaktiviteterne
Koncernens vand- og spildevands-
aktiviteter er underlagt en indtaegts-
ramme i henhold til Bekendtggrelse
om gkonomiske rammer for vandsel-
skaber. Indteegtsrammen medfaerer en
regnskabsmaessig over- eller under-
daekning, som er udtryk for forskellen
mellem den for aret udmeldte ind-
teegtsramme og de faktiske indtaeg-
ter omfattet heraf. Hvis de samlede
indteegter er sterre end den udmeldte
indteegtsramme, indregnes en for-
pligtelse (mellemregning med kunder
- overdeaekning), tilsvarende indregnes
et tilgodehavende (mellemregning
med kunder — underdaekning), hvis de

samlede indtaegter er lavere end den
udmeldte indtaegtsramme, og hvis un-
derdeekningen forventes opkraevet.
Den udmeldte indteegtsramme bestar af
det historiske gkonomiske grundlag, ikke
pavirkelige omkostninger, periodevise
omkostninger, historiske over- eller
underdaekninger og de forventede til-
laeg, og hvis underdaekningen opkraeves.

Igangveaerende arbejder

for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed
regning males til salgsveaerdien af det
udferte arbejde. Salgsveerdien méles
pa baggrund af feerdiggaerelsesgra-
den pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggarel-
sesgraden opgeres som andelen af
de afholdte omkostninger i forhold til
forventede samlede omkostninger pa
det enkelte arbejde. Nar salgsveerdi-
en pa en entreprise ikke kan opgares
palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller net-
torealisationsveerdien, hvis denne er
lavere. Det enkelte igangveaerende
arbejde indregnes i balancen under
tilgodehavender eller geeldsforpligt-
elser. Nettoaktiver udgeres af sum-
men af de igangveerende arbejder,
hvor salgsveerdien af det udferte ar-
bejde overstiger acontofaktureringer.
Nettoforpligtelser udgeres af sum-
men af de igangveerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med
salgsarbejde og opnaelse af kontrak-
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ter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indreg-
net under omsaetningsaktiver, omfat-
ter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for sikringstransaktioner
indeholder den akkumulerede net-
toeendring i dagsveerdien af sikring-
stransaktionerne efter selskabsskat,
der opfylder kriterierne for sikring af
fremtidige betalingsstremme, og hvor
den sikrede transaktion endnu ikke
er realiseret. Reserven oplases, nar
den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgmme ikke
lzengere forventes realiseret, eller sik-
ringsforholdet ikke leengere er effek-
tivt. Reserven repraesenterer ikke en
selskabsretlig binding og kan derfor
udgare et negativt belgb.

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode i moderselska-
bets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virk-
somheder.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter for-

ventede omkostninger til pensions-
forpligtelser, oprydningsforpligtelser
samt medfinansieringsforpligtelser

mv. Hensatte forpligtelser indregnes,
nar koncernen som fglge af en tidlige-
re begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og nar det er sand-
synligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af virksomhedens
gkonomiske ressourcer. Hensatte
forpligtelser — bortset fra udskudt skat
— males til kapitalvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat
Modervirksomheden er, som partner-
selskab, ikke et selvsteendigt skatte-
subjekt. Aktuelle skatteforpligtelser og
tilgodehavende aktuel skat indregnes
i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag indregnes i balancen
som "Tilgodehavende selskabsskat”
eller "Skyldig selskabsskat” Udskudt
skat males efter den balanceoriente-
rede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemeaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskel-
le vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre po-
ster, hvor midlertidige forskelle er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. | de tilfeelde,
hvor opggrelse af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskat-
ningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendel-

se af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder
skatteveerdien af fremferselsberet-
tigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skat-
teforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til netto-
realisationsveaerdi.

Der foretages regulering af udskudt
skat vedrgrende foretagne elimine-
ringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af
de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der med balance
dagens lovgivning vil vaere geeldende,
nar den udskudte skat forventes ud-
lst som aktuel skat.

/AEndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen, bortset fra poster,
der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indreg-
nes ved lanoptagelse til det modtag-
ne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfgl-
gende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede vaerdi
ved anvendelse af den effektive rente,

s& forskellen mellem nettoprovenuet
og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden.
@vrige gaeldsforpligtelser, som omfat-
ter geeld til leverandgrer, tilknyttede
virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket
seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Forudbetalinger fra kunder
Forudbetalinger fra koncernens leve-
randgrer (varmedistributarer) vedrgrer
modtaget forudbetaling i henhold til
indgaet leveringsaftale. Der henvises
til omtalen af forudbetalte anleeg og
forudbetalinger under materielle an-
laegsaktiver.

Forudbetalinger fra koncernens leve-
randarer vedrgrende AMV1 er modtaget
forudbetaling i henhold til indgaet leve-
ringsaftale. Forudbetalingen (inklusive
betalte byggerenter) indteegtsferes
lineaert over kontraktperioden pa 20 ar.

Forudbetalinger fra koncernens leveran-
derer vedr. AMV4 indteegtsferes i takt
med, at der erhverves endelig ret til de
modtagne betalinger. Dette sker line-
2ert fra AMV4's ibrugtagningstidspunkt
og indtil den korteste periode af enten
AMV4's levetid eller den indgaede aftale
om de foretagne betalinger.

Uafregnede forbrugsleverancer
Arets forventede omsaetning fra energi-
salg mv. er beregnet pa grundlag af
maengden af leveret energi mv. i for-
syningsomradet, historiske forbrugs-
data, nettab og de for aret fastsatte
tariffer. Arets forventede omsaetning
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fra energisalg mv. sammenholdes med
den fakturerede maengde, og forskel-
len er arets ikke-fakturerede masngde.
Dette belgb reguleres i omsaetningen
0g medtages som enten et tilgodeha-
vende eller som en forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter, der er
indregnet under forpligtelser, omfat-
ter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar. Po-
sten omfatter modtagne betalinger
til finansiering af reinvesteringer og
modningsomkostninger i HOFOR
Energiproduktion A/S. Betalingerne
periodiseres over 5 ar fra tidspunk-
tet for opstart af afskrivning pa de
anleeg, som betalingerne har finan-
sieret. Perioden er fastsat pa basis af
regulatoriske forhold pa omradet.
Posten omfatter desuden tilslut-
ningsafgifter/investeringsbidrag fra
aftaler, hvor HOFOR Fjernkegling A/S
har aftalt en leveringsperiode med
kunderne og har eneret pa levering.
Bidragene periodiseres over 15 ar.
Perioden er fastsat ud fra en gennem-
snitsbetragtning.

Periodeafgraensningsposter er preesen-
teret under henholdsvis kort- og lang-
fristet geeld afheengig af tidspunktet,

hvornar der foretages indteegtsfarsel.

Pengestreamsopgerelse
Pengestrgmsopgerelsen viser koncer-
nens pengestremme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivite-
ter for aret, arets forskydning i likvider
og koncernens likvider ved arets be-

gyndelse og slutning. Likviditetsvirk-
ningen af keb og salg af virksomheder
vises separat under pengestrgmme
fra investeringsaktivitet.

| pengestrgmsopggrelsen indregnes
pengestrgmme vedrgrende kgbte
virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestrgmme vedrg-
rende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet op-
gores som arets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, eendring i
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
omfatter betaling i forbindelse med
keb og salg af virksomheder og aktivi-
teter samt keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktivi-
tet omfatter aendringer i starrelse eller
sammensatning af virksomhedens
aktiekapital, omkostninger forbundet
hermed, optagelse af 1an, afdrag pa
rentebaerende geaeld og betaling af
udbytte til virksomhedsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger
og kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger, og hvorpéa der kun er
ubetydelige risici for veerdisendringer.

Segmentoplysninger

Koncernens nettoomsaetning er opdelt
pa nedenstaende hovedaktiviteter:
Elaktiviteter (HOFOR Energiproduktion
A/S og HOFOR Vind A/S med
datterselskaber)

Fjernvarmeaktiviteter (HOFOR
Fjernvarme P/S samt HOFOR
Energiproduktion A/S)

Fjernkalingsaktiviteter (HOFOR
Fjernkaling A/S med datterselskab)

Gasaktiviteter (HOFOR Bygas P/S)

Vandaktiviteter (Dattervirksomhederne
ejet af HOFOR Vand Holding A/S
bortset fra HOFOR A/S)

Spildevandsaktiviteter
(Dattervirksomhederne ejet af HOFOR
Spildevand Holding A/S bortset fra
BIOFOS Holding A/S)

Rensningsaktiviteter (Dattervirksomhe-
der ejet af BIOFOS Holding A/S)

@vrige aktiviteter (HOFOR A/S,
HOFOR Forsyning Holding P/S,
HOFOR Holding A/S, HOFOR CC Hol-
ding A/S, HOFOR Vand Holding A/S,
HOFOR Spildevand Holding A/S og
BIOFOS Holding A/S)

Segmentoplysningerne felger koncern-
ens regnskabspraksis, risici og interne
gkonomistyring. Segmentindtaegter om-
fatter de poster, der direkte kan henferes
til det enkelte segment. Intern sam-
handel finder sted pa markedsvilkar.
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